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RESUMO

Este trabalho aborda a experiéncia de trabalhaderesoperativas surgidas nos ultimos anos
em populacbes de baixa renda em Alagoas. Procurgpreender a forma em que o0s
participantes dessas iniciativas de trabalho, pootstas na sua grande maioria de histérias
de vida marcadas pela precariedade e pela degmdiagicondicoes de vida, definem e
administram as logicas mobilizadas no espac¢o sas&iciativo, perpassado por principios e
por formas de sociabilidade por vezes conflitaetese contraditérias. A partir dessa analise,
busca discutir as condi¢cdes de possibilidade datear@io de espacgos publicos associativos
baseados em modalidades horizontais e democrateaslacionamento, em contextos de
desigualdade social. A discussao tedrica se aativeste trabalho com uma pesquisa empirica
realizada em duas cooperativas de Alagoas: a COOPIREa cooperativa de catadores de
materiais reciclaveis em Maceid6 e a COOPERARTBAMjaucooperativa de artesas
rendeiras da Barra Nova, Municipio de Marechal DeodA técnica de coleta de dados
utilizada consistiu na entrevista em profundidamen énfase na dimenséo temporal e nos
percursos biograficos dos entrevistados, que darvana aproximacdo as associacdes. A
pesquisa parte do conceito dexperiéncia socidl de Francois Dubet, que enfatiza a
necessidade de abordar a acéo social a partiudaighde dos seus principios constitutivos,
e do trabalho do ator na combinagdo dos mesmos migf@cdo de identidade. Utiliza
também ferramentas da teoria disposicional de Beérhahire, que se centra no passado
incorporado dos atores na forma de repertorios igiposicoes e esquemas de acdo que
incidem na maneira em que os individuos administeammeterogeneidade de légicas da
experiéncia. A andlise das cooperativas mostraegiste uma dindmica comum, para além
das especificidades marcadas pelo contexto sochaktérico que circunda as atividades
produtivas as que se dedicam as organizacdes padgsj que se expressa na coexisténcia e
alternancia de légicas na definicdo da experiémica cooperados. De um modo mais
evidente na COOPERARTBAN, onde a tensdo se persangm grupos e pessoas que
encarnam esses principios nas suas condutas e kampntos em relacdo a cooperativa. Na
COOPREL, as tensdes podem ser percebidas nas é@xpas individuais de muitos dos
cooperados, cujas descri¢cdes alternam entre imalgetsoperativa como espaco de protecao
e resguardo e ao mesmo tempo como campo de disgpotaslitos. Paralelamente, coexistem
na COOPREL, expressfes orientadas por uma val@gzageivindicacdo da igualdade ao
interior da cooperativa e manifestagcbes que indieapresenca de logicas extremamente
hierarquizadas, que cultuam um tipo de liderangticadizada e uma relacdo inferiorizada
adotada em fungé&o de pessoas e instituicies extdasa expressa um contexto valorativo
calcado numa estrutura social extremamente desgumérarquica, que historicamente se
utilizou de elementos externos para gerar lacosatidariedade. A caréncia de condi¢cbes
objetivas de participacao, derivada da situacapredeariedade social dos seus percursos de
vida, agrava esta tendéncia, reforcando os elemeamgativos que sao apontados de fora e
que corroboram a imagem desvalorizada da que séadpoes. Como consequéncia, o papel
das associa¢fes permanece limitado a constituig@sphcos de protecdo temporaria contra
os riscos advindos do mundo do trabalho e do s@&tecdragmentado e excludente.

Palavras-chave Cooperativas — Alagoas. Sociologia das assoctagdesigualdade social.
Trabalho informal. Autogestdo. Precariedade. Sogialda experiéncia



RESUMEN

Este trabajo aborda la experiencia de trabajaddeesooperativas surgidas en los ultimos
aflos en poblaciones de bajo ingreso en AlagoasaBosmprender la forma en que los
participantes de esas iniciativas de trabajo, pootstas en su gran mayoria de historias de
vida marcadas por la precariedad y por la degradaie las condiciones de vida, definen y
administran las l6gicas movilizadas en el espao@ias asociativo, atravesado por principios
y por formas de sociabilidad a veces conflictivabagta contradictorias. A partir de ese
analisis, busca discutir las condiciones de padddl de construir espacios publicos
asociativos basados en modalidades horizontalesnpcraticas de relaciones, en contextos
de desigualdad social. La discusion teorica seudatien este trabajo con una investigacion
empirica realizada en dos cooperativas de AlagzasCOOPREL, una cooperativa de
recolectores de materiales reciclables en MacéddGOOPERARTBAN, una cooperativa de
artesanas de bordados en Barra Nova, Municipio @eedhal Deodoro. La técnica de
recoleccion de datos utilizada consistid en laemidta en profundidad, con énfasis en la
dimensién temporal y en las rutas biograficas de daotrevistados, que derivaron en la
aproximacion a las asociaciones. La investigacentepdel concepto deeXperiencia sociél

de Francois Dubet, que enfatiza la necesidad dedabda accion social a partir de la
pluralidad de sus principios constitutivos, y dalbgjo del actor en la combinacion de los
mismos en una definicion de identidad. Utiliza té&nkherramientas de la teoria disposicional
de Bernard Lahire, que se centra en el pasadopo@do de los actores bajo la forma de
repertorios de disposiciones y esquemas de acaiénirgpiden en la manera en que los
individuos administran la heterogeneidad de logidasla experiencia. El analisis de las
cooperativas demuestra que existe una dinamica rgomas alla de las especificidades
marcadas por el contexto social y historico queuctida las actividades productivas a las que
se dedican las organizaciones investigadas, gagmsesa en la coexistencia y alternancia de
l6gicas en la definicién de la experiencia de losperados. De un modo mas evidente en la
OOPERARTBAN, donde la tensién se personifica erpgsuy personas que encarnan esos
principios en sus conductas y comportamientos legiém a la cooperativa. En la COOPREL,
las tensiones pueden ser percibidas en las expesemdividuales, cujas descripciones
alternan entre imagenes que presentan la coope@ivo espacio de proteccion y resguardo
y al mismo tiempo como campo de disputas y coofictParalelamente, coexisten en la
COOPREL, expresiones orientadas por una valorinagideivindicacion de la igualdad al
interior de la cooperativa, y manifestaciones oqukcan la presencia de logicas extremamente
jerarquizadas, que hacen culto a un tipo de lidgraerticalizado y una relacién inferiorizada
adoptada en funcién de personas y institucionesreas a las cooperativas. Eso expresa un
contexto valorativo asentado en una estructurakextremamente desigual y jerarquica, que
histéricamente utilizo elementos externos para igerlazos de solidaridad. La carencia de
condiciones objetivas de participacion, derivaddadsituacion de precariedad social de sus
recorridos de vida, agrava esta tendencia, refdzdns elementos negativos que son
marcados desde fuera y que corroboran la imageraldezada de la que son portadores.
Como consecuencia, el papel de las asociacion@sapece limitado a la constitucion de
espacios de proteccién temporaria contra los riesigoivados del mundo del trabajo e de su
caracter fragmentado y excluyente.

Palabras clave Cooperativas — Alagoas. Sociologia de las asirias. Desigualdad social.
Trabajo informal. Autogestion. Precariedad. Sog@ale la experiencia.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo aborda a experiéncia de trabattsade cooperativas surgidas nos
altimos anos em populacdes de baixa renda em Adadgtracura compreender a forma em
que os participantes dessas iniciativas de trapalfadagonistas na sua grande maioria de
historias de vida marcadas pela precariedade e gejeadacdo das condicbes de vida,
definem e administram as légicas mobilizadas n@a@ssocial associativo, perpassado por
principios e por formas de sociabilidade por vexm¥litantes e até contraditorias. A partir
dessa andlise, busca discutir as condi¢fes debpilsgie da construcdo de espacgos publicos
associativos baseados em modalidades horizontaismecraticas de relacionamento em

contextos de desigualdade social.

A discusséo tedrica se articula neste trabalho wma pesquisa empirica realizada em
duas cooperativas de Alagoas: a COOPREL, uma camgerde catadores de materiais
reciclaveis em Macei6é e a COOPERARTBAN, uma codpexae artesas rendeiras da Barra
Nova, Municipio de Marechal Deodoro. As duas coatpes pesquisadas podem ser
enquadradas no que Jacob Carlos Lima (2003; 2@®)2lescreve como cooperativas de
geracdo de emprego e renda, que se organizam ctieroaiva ao desemprego ou

subemprego dos segmentos mais precarizados ddadeie

A partir de 1980, como resultado de profundas foamsacdes no mundo do trabalhol,
surgem numerosas experiéncias de trabalho assawaBasil, organizadas principalmente a
partir da modalidade cooperativa. Algumas dessaergéncias tém sua origem na atitude
defensiva de trabalhadores, que procuram mantes fardes de emprego a partir da

recuperacdo de fabricas falidas ou fechadas. Outtagem como mecanismo de

1 Aumento da flexibilidade laboral, decaimento da organizagdo taylorista — fordista do trabalho, aumento da precariedade e informalidade
laboral como consequiéncia das mudangas estruturais impulsionadas pela reestruturagdo produtiva da economia brasileira desde o fim dos
oitentas e comego dos noventas do século XX. Como resultado, numerosos trabalhadores foram forcados a sairem do mercado de
trabalho, engrossando as filas de desempregados e subempregados, junto aos setores historicamente excluidos (ANTUNES, 2005).



11

flexibilizacdo da producéo, por meio da terceripagdda reducdo de custos das empresas,
transferindo as obrigacfes sociais para os tratbatba. Existem ainda cooperativas que
seguem um impulso mais “ideolégico”, formadas peanrthros oriundos principalmente das
classes médias intelectualizadas, que valorizaowopetacdo e a autogestdo como forma de
organizacao do trabalho. Por ultimo, emergem asgacionadas cooperativas de geracao de

emprego e renda em populacdes de baixa renda2.

Estas iniciativas surgem a partir de grupos infasnda producéo e comercializacao,
vinculados na maior parte dos casos a agénciasesendolvimento, sindicatos, igrejas,
programas governamentais e entidades universitguafomentam sua organizacdo no que
alguns denominam como “cooperativas populares™mddo geral, podem ser caracterizadas
como unidades de baixa produtividade e de baixeargeia na divisdo sociotécnica do
trabalho3, integradas por trabalhadores expulsosndicado de trabalho formal ou que
sempre permaneceram no setor informal, subempregadoem empregos precarios e
temporarios. Sua multiplicacdo revela um contex¢o approfundamento da precariedade
historica que sempre caracterizou amplos segmeidomercado de trabalho brasileiro,
configurando *“praticas amenizadoras do nao asaalanto” a partir de experiéncias

coletivas de trabalho. (BARBOSA, 2007)

Existe outro fator que confluiu na multiplicacdo eeperiéncias cooperativas nos
altimos anos no Brasil. A crescente visibilidadengdovimento da economia solidaria a partir
da década de 1990 no ambito académico, sindicaligcp, e sua institucionalizacdo como

politica publica em 2003 com a criacdo da SENAESpdrtou naturalmente o interesse pelas

2 Jacob Carlos Lima (2004) define quatro categorias de cooperativas em base as modalidades organizativas assumidas e a sua relagdo com
o mercado: cooperativas “defensivas”, cooperativas “alternativas”, cooperativas de “geracdo de renda” e cooperativas “pragmaticas” (ou
falsas cooperativas).

3 A diferenca das cooperativas recuperadas por exemplo que desenvolvem suas atividades em segmentos de tecnologia mais avancada.
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cooperativas populares e uma disponibilidade ndearecursos e de apoio técnico em todo o

pais4.

A economia solidaria surge a partir de uma conaepgé® em todas suas variantes
reivindica os valores de solidariedade, cooperagaaeciprocidade como elementos
norteadores da atividade econdmica. Existem difeseposicdes entre os autores que se
incluem dentro desta perspectiva, tanto no queeefe termo empregado e ao significado

atribuido como a reconstrucao historica realizaada pelatar seu surgimento (LEITE, 2009)

No que refere a sua definicdo, uma das interpretagaradigmaticas é a dada por Paul
Singer, que entende a economia solidaria como rdedaroducéo e distribuicdo alternativo
ao capitalismo (SINGER, 2000; 2002). Mas existertrasuvisdes que a consideram como
segmento articulado a economia de mercado, com tangalidade de criar novas
sociabilidades e relacbes nas quais 0s setores vohlisraveis da sociedade encontrem
insercao social no capitalismo (GAIGER, 2008) mudaicomo uma das légicas possiveis da

atividade econdmica, que é perpassada por umdighde de logicas (LAVILLE, 2004)

O ponto em que todas as interpretacdes concordanéafase na gestdo democratica,
como modelo que promove a igualdade na tomada dsdes relevantes da organizacdo no
empreendimento, de propriedade coletiva dos memBssm, a simetria, a prevaléncia do
interesse coletivo e a participacdo ativa dos ramgs se transformam em valores
fundamentais deste tipo de organizacéo, encarnautos série de postulados que regulam
seu funcionamento, como por exemplo: adesdo velanigualdade do processo decisorio

(um membro, um voto), deliberacdo por voto da nior

4 As “incubadoras” da Rede UNITRABALHO , por exemplo, vinculadas as universidades e a Central Unica de Trabalhadores, surgiram como
instituicdes de fomento de cooperativas de trabalhadores de baixa renda (LIMA, 2009).

5 A atuagdo e organizacdo das cooperativas estdo reguladas pela Lei 5.764 de 1971. A definigdo de economia soliddria dada pela SENAES
enfatiza também a questdo da gestdo democrdética: “conjunto de atividades econémicas de produgdo, distribuigdo, consumo, poupanga e
crédito, organizadas sob a forma de autogestdo” (www.mte.gov.br/ecosolidaria)
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No entanto, a pratica mostra a existéncia de emgmentos que respeitam esses
preceitos s6 formalmente. E o caso das chamadésasfaooperativas”, que utilizam o
formato como fachada, para diminuir os custos &cieegendo-se por uma logica
empresarial que organiza a gestdao dos empreendisndet forma hierarquizada e vertical
(LIMA, 2009). Ou por vezes das denominadas “codpers populares” que mesmo com
vocacdo democratica, com frequéncia testemunhanblepnas de adaptacdo dos
trabalhadores, que nédo se concebem como propoetaem como participantes ativos das

decisbes de gestao e que evitam envolver-se nestee atividades.

Pensar que, a capacidade de desenvolver relacéieertiais de relacionamento e de
submissédo as constricdes grupais que pesam saf@/imuo no trabalho cooperativo, deriva
automaticamente da reunido de um conjunto de pessoduncdo de normas reguladoras, é
desconhecer a importancia dos contextos sociast@&ihos que possibilitam que os valores
nos que se fundamentam essas légicas estejam iigjgomo horizonte valorativo dos

trabalhadores envolvidos.

Como pensar entdo na cristalizacédo de relacbesalétivas de trabalho e gestdo em
contextos marcados por uma profunda desigualdacial s pela desvalorizacédo social de
uma parcela significativa da populacdo? Podemosraspma presuncao basica tendente a
igualdade, a simetria das relacdes sociais e abeadstimento de lacos duradouros de
pertencimento em individuos cujas trajetOrias dia\ge caracterizam pela privacdo material,

pela instabilidade e pelo risco permanente deldesio social6?

Para responder essas questfes acreditamos sesanecesrtir de uma sociologia da

experiéncia associativa que analise as condicOpesibilidade da consolidacédo de espacos

6 Termo utilizado por Robert Castel (1998)
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de tabalho assentados em novas formas de socaalalidendo em vista os percursos dos

trabalhadores e as formas em que definem a pag#igpe o trabalho na cooperativa.

O interesse no associativismo de setores de baixda em Alagoas decorre da
oportunidade que abre para a reflexdo sobre a fermgue individuos advindos de setores
extremamente marginalizados e de categorias oaupsiestigmatizadas na sociedade lidam
com contextos sociais absolutamente novos para e€ee demandam competéncias
especificas, tanto do ponto de vista da organizdgo&cabalho e do processo produtivo como
das atividades de gestdo. Como ja foi mencionado, teabalhadores tradicionalmente
excluidos do setor formal do mercado de trabalh® se desempenham na sua grande
maioria como auténomos, em atividades de prestdedservico, comércio local, e outras
ocupacodes precarias e instaveis, com baixa ouesdalarizacdo e que moram em bairros

periféricos sem acesso a servi¢os sociais basicos.

Isso faz com que existam nestes segmentos caréolojesvas das competéncias
necessarias para desempenhar atividades laboraisxjjam o cumprimento de rotinas
organizacionais, de procedimentos sistematicosakzacado do trabalho pautados de forma
heterbnoma, pelo simples fato de terem sempre sgad® a atividades com maior
flexibilidade do ponto de vista dos horarios e dmessidade de se adequar ao trabalho
socialmente organizado. Paralelamente, séo indigique ndo atravessaram pelo processo de
“disciplinamento” que supde a frequéncia a escomle uma das principais implicancias,
além da aquisicdo de conhecimentos, é a incorpmrdeahabitos que submetem corpo e
mente a uma ordem externa pautada por normas edadies bem definidas. A necessidade
prematura destes individuos de buscar sua subsst€le ajudar a familia nos momentos de
dificuldades os aparta da escola, condicionando twaetoria futura que elimina as poucas
ferramentas das que dispdem para superar a sitdagét@cariedade. Mas além das caréncias

objetivas, existem consequiéncias do ponto de sighgetivo e da auto-estima, derivadas do
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statussocialmente desqualificado e dos processos dédagao social permanentes aos que

estao sujeitos estes individuos.

Por outra parte, no trabalho informal e precério efiste um recrutamento baseado
em critérios universalistas de selecdo, como existeermos gerais no mercado formal de
trabalho. No segmento informal, tanto nos pequengsreendimentos autogerados como no
trabalho para terceiros (os chamados “bicos”) desale proximidade sdo de fundamental
importancia. Assim, de forma constante nas sudasvee impde uma légica prépria as
sociabilidades primarias, baseadas em vinculosrasee num principio de personalizacéo,
que domina os diferentes ambitos e relacées nosigtidam. Inclusive aqueles ambitos,
como Estado e mercado, que supostamente implidagbes impessoais e universalistas, se

materializam nas suas realidades a partir de retagide reproduzem a logica personalista.

Que esperar entdo de individuos que talvez numteme usufruido de um emprego
com carteira assinada, com percursos biograficoscadas pela instabilidade e pelas
incertezas constantes? Que possibilidades possu@onto de vista subjetivo de apropriar-se
de uma experiéncia coletiva sendo que permaneceramaior parte das suas vidas
engrossando as filas dos supranumerarios, inemmisganempregados ou empregados
precarios, que povoam as zonas de vulnerabilidadkeexclusdo permanente da sociedade?

(CASTEL, 1998)

A Sociologia do Trabalho durante muitos anos gaatiente ignorou 0s segmentos
“atipicos” do mercado de trabalho. Na Europa, petavaléncia do trabalho assalariado, e na
Ameérica Latina, mesmo com um importante contingeldePopulacdo Economicamente

Ativa nesta condicao, pela énfase no trabalho opegdindustrial como centro da analise7.

7 De acordo com De La Garza Toledo o sesgo deriva da influéncia de duas concepgBes tedricas que derivaram na prevaléncia de uma
definigdo restrita do trabalho enquanto trabalho assalariado. Por uma parte a visdo neoclassica que considera trabalho somente aquele
que se compra e vende por um saldrio. Por outra parte a visdo marxista classica que privilegia o trabalho assalariado como centro da sua
analise, por sua visdo da classe operaria como sujeito histérico de transformagdo da sociedade (DE LA GARZA, 2009).
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Mas o0 risco e a inseguranca sempre constituirandigies inerentes aos mercados de
trabalho latino-americanos, como ingredientes basida vida cotidiana de inumeros

trabalhadores informais, sub-empregados e com goppEecarios.

De acordo com dados de Jacob Carlos Lima o seformal alcanca em algumas
regides do Brasil 70% da PEA, chegando o traba#isalariado somente a 50% nos seus
melhores momentos. (LIMA, 2008: p.5). Em Alagoaas&ituacao adquire um carater ainda
mais problematico por sua massificacdo. Em 2004oreptagem de contribuicdo da
populacdo ocupada ao INSS foi de 31,5%, o quefgigrmjue a maioria das pessoas ocupadas
esta inserida em atividades informais, sem cartegsinada e desprovida dos direitos
trabalhistas assegurados por lei (DA SILVA, 200kconomia informal da emprego a dois

de cada trés trabalhadores urbanos em Alagoas.VBRRO, 2007)

As evidéncias apresentadas falam por si mesmasgaetlo a importancia de uma
abordagem sociolégica das categorias ocupacionags fgrmam parte desse segmento
majoritario do mercado laboral, por muito tempoligegciado pela Sociologia do Trabalho.
Ao falarmos em abordagem sociologica reivindicamomsa perspectiva que ilumine
dimensdes do fendbmeno que nao foram contempladapeespectiva simplificadora que se
apropriou da discussédo sobre informalidade porasuitnos, reduzindo um fenémeno téao
complexo e multidimensional a um conceito genérigoe ndo da conta da sua
heterogeneidade constitutiva, e dos processos ag0ed sociais a partir dos quais se

materializa.

8 Os indicadores sociais de Alagoas o colocam como um dos estados com pior desempenho do pais. O IBGE mostra que em educagdo,
salde, renda, Alagoas possui as estatisticas mais desfavordveis (maiores taxas de analfabetismo, mortalidade infantil, expectativa de vida).
(IBGE, 2007). Por sua parte o IDH o coloca como o estado com indice mais baixo do Brasil para o periodo 1998 - 2005. (CEPAL, PNUD, OIT:
2008)
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Propomos neste trabalho a analise de duas expasé&msociativas recentes e pouco
comuns no ambito alagoano9, que permitem abord@mrmaa em que trabalhadores em
situacao de vulnerabilidade social, com percursogidh instaveis e precarios, dao sentido a
sua participacdo e ao trabalho na cooperativa. nesodara insumos para entender se as
nocbes de democracia, autogestdo e solidariedadprH@onizadas pela perspectiva da
economia solidaria como inerentes ao formato c@bper tém um enraizamento enquanto
valores que definem as relagbes entre os cooperadose simplesmente configuram um
enquadramento normativo difuso e externo a eles,ppude ser dotado de um significado

diferente ou negado de acordo com a definicdo §oeadsua experiéncia.

De forma que o problema principal da pesquisa k&amas seguintes questdes: de
gue maneira 0s membros das cooperativas se pasiciem relacdo as exigéncias derivadas
da organizacdo autogestionaria da cooperativa? Rudeforma € possivel identificar nas

trajetdrias dos sujeitos da pesquisa elementosi@em® indicios sobre esse posicionamento?

Consideramos de fundamental importancia fazer ems#éssao aos percursos dos
cooperados, ja que permitem aprofundar na compeers sentidos atribuidos a
experiéncia associativa, que sdo também produtiisgatas e negociacdes permanentes entre
diferentes definicdes. De outra forma caimos nmoriontra o qual adverte Melucci (2001),
de abordar a acao coletiva como fenébmeno dotadondeunidade externa, derivado ou bem
da homogeneidade de crencas, representacdesyodjetivalores dos atores ou bem como

resultado de um determinismo estrutural que atu@ressuas subjetividades de forma

9 O Sistema Nacional de Informagdes Solidarias, do Ministério de Trabalho e Emprego informa no Relatério SIES 2005- 2007 que existiam
em Alagoas 284 “empreendimentos solidarios” dos quais somente 14 foram enquadrados na categoria “cooperativa”. O resto se distribuia
da seguinte forma: 138 “grupos informais”, 127 “associacBes”, e 4 na categoria residual “outros”. Disponivel em:
http://www.mte.gov.br/Empregador/EconomiaSolidaria/conteudo/RelatorioPublico.asp?SGUF=AL. Acesso em 14 de abr

10 Entendemos o termo “solidariedade” como um lago de responsabilidade entre pessoas unidas por interesses comuns, de maneira que
cada elemento do grupo se sinta na obrigacdo moral de apoiar aos outros. Neste sentido se afasta da conotacgdo religiosa, entendida como
forma de caridade, que pressupde uma relagdo hierarquica em que pessoas situadas nas categorias socialmente superiores “ajudam” as
que se encontram em situagdo inferior.
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mecanica. Por isso permanentemente optamos na pesgaisa por ferramentas conceituais
e metodoldgicas que déem conta da complexidade dindanica propria do fenébmeno que

estamos analisando.

A hipétese com que trabalhamos € que o contexprat@riedade social, determinado
por caréncias objetivas de competéncias para atwarmercado competitivo, pelo
pertencimento a categorias socialmente estigmaiizgzkla instabilidade dos lagos sociais e
pelo risco permanente de perda do equilibrio pieagwe mal conseguem manter, coloca
entraves a efetiva incorporacdo dos valores da dewia e igualdade na gestdo das
cooperativas. O contacto permanente com ambitosati@s por sociabilidades primarias
(inclusive aqueles que pressupfem um maior graungessoalidade como Estado e
mercado), onde as assimetrias se plasmam de fovidante nas interacbes cotidianas,
demonstram para estes individuos que a Unica ég@mapossivel € a submissdo a uma
estrutura verticalizada onde a categoria supeligirilolii recursos11l com base em critérios

particularistas.

O referencial tedrico utilizado para dar conta @dsso objeto de estudo enfatiza os
processos pelos quais sao internalizados os vatonesisformados em principios de acao e
em interpretacdes da propria experiéncia no andatbassociacbes. Para isso partimos das
perspectivas de Francois Dubet e Bernard LahireBP) 1996; LAHIRE, 2002) e das

nocoes de “experiéncia social’ e de “repertorioslidposicdes” trabalhadas por estes autores.

Desta forma, a metodologia utilizada se articulanca perspectiva teodrica,
privilegiando o acesso a subjetividade dos atonesleidos. Parte do pressuposto de que a

analise dos processos de interpretacdo que reabsatrabalhadores das suas experiéncias

11 Recursos que podem ser dinheiro, poder, trabalho, beneficios sociais, etc.
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vitais e dos contextos nos quais se inscrevem sapgorias, permitem compreender as

dindmicas sociais mais amplas nas que se desenvolve

Como aponta Dubet (1996), para abordar a expeaéutial dos trabalhadores de
associacoes de emprego e renda € necessariodaacbmpreensao que eles tém do mundo e
deles préprios. Entendemos que € por meio dasdraje sociais dos individuos que podemos
ter acesso a essa subjetividade e as experiércrasimdo do trabalho, na forma de narrativas
que testemunham a articulacéo das diferentes Bgiaaacdo e das rupturas e continuidades
gue marcam seus percursos. No processo de extariatiias historias de vida, os sujeitos
articulam e déo coeréncia a um relato de identidaeeos define e 0s posiciona hum campo

social.

Os diferentes ambitos em que se desenvolve a érpaisocial, que freqientemente
sao analisados de forma fragmentada, a partirfdeedies topicos que compdem o roteiro de
entrevista, encontram-se na realidade extremanmabtecados. Por isso é necessario aborda-
los nas suas interconexdes, e nada melhor nestsgosgue a unidade do proprio relato dos
sujeitos envolvidos, onde se combinam, se fundem articulam harmonicamente elementos

diversos e dimensdes da cultura dos individuoequgeral sdo estudados separadamente.

A pesquisa empirica foi realizada em duas coopastde Alagoas, a partir de
observacdes e de entrevistas em profundidade canalwahadores. As cooperativas foram
escolhidas porque representam atividades econdnasasncialmente diferentes e sao
conformadas por membros de perfis muito diversogpgdo foi realizada em base a um
conhecimento prévio de ambos os empreendimentgmgrie da colaboracdo no Nucleo
Unitrabalho da Universidade Federal de Alagoasvigitas realizadas despertaram uma série
de interrogacdes, surgidas dos relatos dos séoine ®s problemas de funcionamento e de

relacionamento da cooperativa.
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A COOPREL chamou a atencdo por ser uma cooperdévam segmento que esta
atravessando uma fase de crescimento importantéltmoes anos, por ser objeto de politicas
publicas de incentivo a este tipo de organizacé® aidadores. Além disso, pela propria
situacdo em que foi fundada, por ex-funcionario€@BEL — Companhia de Beneficiamento
de Lixo de Macei6, dependente da Prefeitura datalapgque foram desvinculados
repentinamente das suas func¢des. Do ponto dedaspesquisa, isso possibilitaria 0 contato
com trabalhadores que tinham sofrido um processoetielente do ponto de vista social, de
uma ocupacdo em que se beneficiavam da condicassadariados, com minimas garantias
de estabilidade e direitos sociais, a outra de m@ecariedade, tanto do ponto de vista do

resultado econdmico como da continuidade e esdadii do trabalho.

A segunda associacdo pesquisada foi um agrupandentrtesds de Barra Nova,
localidade situada no litoral sul, no MunicipioMarechal Deodoro. A COOPERARTBAN é
formada por mulheres da comunidade, artesas deufieartesanato tipico de Alagoas. A
cooperativa atravessou uma série de dificuldadesuladas a incapacidade de estabelecer
uma rotina de trabalho na que todos os membroswessem no local da associacédo para

producao coletiva das pecas.

Como existia um contato prévio com as associagbésncionamento cotidiano era
medianamente conhecido. Mas a pesquisa exigiuiaag@o de uma primeira aproximacao a
partir de uma entrevista coletiva que permitissietao informacgdes gerais da cooperativa:
sobre as primeiras reunides antes da fundacédo,aliaagdo, evolucédo, funcionamento,
dificuldades, vantagens. Posteriormente foramad&s as entrevistas individuais, centradas

nas trajetérias dos cooperados e na sua vivéntithasa da cooperativa.

A técnica de coleta de dados utilizada consistiemaevista em profundidade, com
énfase na dimenséo temporal e nos percursos givarden na aproximacao as associacoes.

Assim, o método biografico se apresentou como adalgem mais apropriada para nosso
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objeto de pesquisa, por ser um dispositivo metaiodd que permite uma abordagem
retrospectiva e longitudinal, que possibilita unmtbecimento a fundo da cronologia e dos
contextos de surgimento e desenvolvimento da igderaocial e dos pontos de vista dos

individuos. (VALLES, 1997: p. 252)

Dentre as alternativas que oferece a perspectogrdfical2 se optou pelo “relato de
vida”, que permite centrar a pesquisa numa dimeds&odnica e compreender as logicas de
acdo no seu desenvolvimento biografico e as comriggies de relacbes sociais no seu
desenvolvimento histérico, tanto no que refere a seproducdo e as dinamicas de
transformacao (BERTAUX, 2005). O “relato de vidalma construcao narrativa que permite
também outras formas discursivas que ajudam a @anger seu significado: indagacdes
sobre as relacdes com outros individuos, explicagdbre razbes para agir de determinada

maneira, descricdo dos contextos de acao e inteeagéaliacdo de determinadas tematicas.

Na nossa pesquisa o “relato de vida” foi articulado a observacédo, nos momentos
de espera entre entrevistas, que as vezes se gaadom bastante dependendo do ritmo de
trabalho do dia. De forma que pode ser situadordest que Beartaux denomina como
“método etno-sociologico”, que designa um tipo dsquisa empirica fundada sobre a
entrevista e o estudo de caso, com inspiracéo aticéio etnografica e suas técnicas de

observacéao.

Desde esta perspectiva, o relevante é fazer umgéekntre os relatos e os contextos
sociais onde as praticas e relacdes sociais gee@hribuem a reproduzir ou transformar se
inscrevem. As técnicas desenvolvidas dentro destspectiva partem da premissa de um

pesquisador que se apresenta no campo empiricoid&as muito fixadas sobre os

12 A perspectiva biografica inclui o relato de vida e a historia de vida. A dnist de vida refere aos estudos de caso sobre esspa®
determinada, e compreende ndo somente seu relaidadsendo também documentos de outro tipo (Gati@sos, anotacdes). O relato de
vida designa a historia de uma vida tal e comaéacia pela pessoa que a viveu. (BERTAUX, 2005)
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entrevistados e sem dispositivos muito estruturag@ssufoquem o surgimento de questdes

relevantes que podem ndo ter sido previstas psigusador.

O critério utilizado para selecionar os casos foinentemente teorico, baseado no
que Glasser e Strauss (Apud STRAUSS e CORBIN, l@@8pminam como dmostra
tedricd’. Esta modalidade se focaliza na relevancia etapgue cada caso pode fazer em
relacdo ao objeto de estudol3. Na amostra tednesquisador define a selecdo dos casos a

partir de um esquema conceitual geral, que podeieva medida em que avancga a pesquisa.

Os elementos que foram levados em conta para escoth entrevistados foram
fundamentalmente: o tempo de trabalho na cooparativparticipacdo em atividades de
gestdo e as trajetorias laborais anteriores, dedaate garantir diversidade de posicoes, de
pontos de vista e de experiéncias biograficas. Blgwopria dindmica das cooperativas
também incidiu na evolucdo do trabalho de campanedida em que os trabalhadores eram
abordados quando tinham um tempo livre ou no diagaereram encontrados na sede da

cooperativa.

No total foram realizadas sete entrevistas na CORMPEBAN e nove na
COOPREL. A pouca acessibilidade da comunidade deaBdéova e as caracteristicas da
organizacao do trabalho das artesas, que nao comypnehorario fixo a excecao das reunides
de gestédo das quintas-feiras e do dia de “plard@ctada uma, dificultaram a realizacéo de
um numero maior de entrevistas, ja que nas ingfruiletivas sempre eram encontradas as
mesmas cooperadas. Isto denota uma caracterisieaespecifica o funcionamento da
COOPERARTBAN, em que varias artesas se negam @ipartdas discussbes sobre gestao

e planejamento coletivo do empreendimento, comeres no capitulo 4.

13 constitui um critério préprio da abordagem qualitativa, em oposi¢do a perspectiva quantitativa que busca a representatividade
estatistica dos casos e a possibilidade de fazer generalizagGes e inferéncia a partir de uma amostra.
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O roteiro de entrevista esteve composto por untadipicial no qual se explicaram
0S objetivos da pesquisa para os entrevistados enp@ série de perguntas tendentes a obter
um relato de vida o mais abrangente possivel. Fardaercaladas perguntas especificas
guando pontos importantes ficavam sem aproveitaonmnt conta do ritmo do proprio relato.
As entrevistas foram gravadas com consentimententievistado e transcritas na integra. A
analise partiu da identificacdo nos discursos degoaias derivadas da proposta de Dubet
sobre as légicas de acdo da experiéncia socidexdoalizadas em relacédo as trajetorias de

vida relatadas pelos entrevistados.

A dissertacdo se estruturou a partir de cinco elasit nos trés primeiros se discutem
as principais questbes tedricas que definem o @mudblde pesquisa, e nos dois ultimos se

analisa a evidéncia empirica coletada, de formepeddente para cada cooperativa.

No primeiro capitulo discutimos a literatura sobssociacées. Partimos do debate
desenvolvido nos ultimos anos pelo Movimento Aniiadrista das Ciéncias Sociais
(MAUSS) na Franca, que construiu um corpo de ré#exde grande relevancia sobre
associativismo e economia solidaria. Em base aanitiea ao utilitarismo dominante e a uma
retomada das discussdes sociolégicas mais impestdatteoria classica e contemporanea, as
contribuicbes dos autores que conformam o citadeimento se centram no carater hibrido
das associacdes enquanto organizacées modernayrgbaam o publico e o privado, lacos

primarios e secundarios, logica econémica e social.

No segundo capitulo analisamos a possibilidadestiEbelecimento de relacdes de
solidariedade e de cooperacdo em sociedades quelugpm as desigualdades sociais de
forma massiva, como a brasileira, que naturalizaexiaténcia de um vasto segmento de
populacdo que nao consegue incorporar as condigEsssarias para sua atuacao na vida
moderna. Usamos como base a teorizacao proposteegse Souza (2003; 2006; 2009), que

articula componentes das formulacdes de Pierreddmue de Charles Taylor para construir
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uma explicacdo alternativa da modernidade perdgrititica das concepcdes culturalistas
classicas das Ciéncias Sociais brasileiras. Tandi@mrdamos aportes de outros autores que
enfatizam distintos aspectos das dinamicas e retag@ciais que se estabelecem a partir dessa
condicéo de invalidacédo social de amplos setorgmdalacédo, que atuam como obstaculos a
acao coletiva. Incorporamos a analise que Elisa REI98) constrdi a partir da obra de
Edward Banfield “The moral basis of a backward styi(1968), a nocao de Teresa Sales
(1994) de “cidadania concedida” assim como alguomadribuicbes de Sérgio Buarque de
Holanda (1995) e Roberto Damatta (1986; 1991; 20§4e permitem entender a forma em
que as desigualdades sao interiorizadas e repdagyjziconstituindo uma logica de

sociabilidade presente nas interacdes sociaisi@odsl.

No terceiro capitulo apresentamos a sociologiaxgeréncia associativa, com base
nas propostas de Francois Dubet e Bernard Lahain®s do conceito de “experiéncia
social” de Dubet, que enfatiza a necessidade delaba acdo social a partir da pluralidade
dos seus principios constitutivos, e do trabalhcatts na combinacdo dos mesmos numa
definicdo de identidade. Usamos também as ferraaweaid teoria disposicional de Lahire,
gue se centra no passado incorporado dos ator&mma de repertorios de disposicdes e
esquemas de acao que incidem na forma em queieglinas administram a heterogeneidade
de l6gicas da experiéncia. O capitulo discute asipitidades de articulacao tedrica de ambos
autores, e sua adequacao como instrumentos caaiseiiue permitem dar conta do objeto de

estudo da nossa pesquisa, assim como da abordaggexhohdgica proposta.

No quarto capitulo apresentamos a analise empdecama das duas cooperativas
estudadas: a COOPERARTBAN. Toda sua dindmica deidoamento e o discurso das
cooperadas estdo pautados pela referéncia ao rcagatieional do filé na comunidade da
Barra Nova e da regido das lagoas. Mas existe simadmente um discurso que mostra uma

interpretacdo diferente dessa tradicdo e dos cestwarraigados, reivindicando uma maior
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participacdo de todas na defesa do projeto da caime Como resultado, a coexisténcia
dessas definicbes divergentes da experiéncia asisacigera permanentes negociacdes e
tensdes, que dao forma a dindmica de funcionantentmoperativa e as relacdes e aos graus

de engajamento das cooperadas.

No quinto capitulo analisamos a segunda coopergiesguisada, a COOPREL,
cooperativa de catadores de material reciclagefa, dinamica esta pautada também pela
coexisténcia de uma tensdo constante, que exigeciagdes continuas. No entanto, nesta
cooperativa a tensao € de outra natureza: entrdisocurso que enfatiza a horizontalidade e
igualdade ao interior da cooperativa, mas que dgem@sparecer uma visdo verticalista e
hierarquica quando avalia sua relacdo com as uitgigs e referentes externos e quando

rememora um passado marcado por uma liderancatarigoe particularista.

Finalmente nas consideracdes finais faremos unagdelentre a existéncia desses
significados em conflito ao interior das cooperasipesquisadas e as formas de adesdo ao

projeto da mesma e as exigéncias derivadas dagamaizacdo autogestionaria.
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2 ASSOCIACOES E ESPACO PUBLICO

Estudar associacdes supOe abordar um objeto queaoem lugar central no
pensamento sociologico, tanto da teoria classicaocda contemporanea, por ser uma
tematica que remete a perguntas basicas: porgqupessbas Se agrupam, porque Sse
comprometem em coletivos em vez de atuar individeate, como se desenvolve a dinamica
das formas associativas, o que distingue as agdesiale outro tipo de organizacbes (como

Estado ou empresas), ou seja: quais sao 0s presssijga acao coletiva em associacoes.

Desde a época de surgimento e consolidacdo dalagaicenquanto abordagem
sisteméatica da sociedade, o fendmeno associativwioparte das reflexdes e teorizacdes de
autores de tradicdes variadas, como por exemplteEdirkheim na Franca, George Simmel
na Alemanha e Charles Cooley nos Estados Unidos tdiambém foi objeto de outras
interpretacdes fortemente influenciadas por podtgaitilitaristas, que entendem a sociedade
como conjunto de relacbes entre atores que busatisfager seus interesses individuais a
partir de uma racionalidade custo-beneficio, gquEyma maximizar ganhos e minimizar as
perdas. A hegemonia desta perspectiva se fez semtiodo o espectro académico, inserindo
conceitos e ferramentas analiticas da economiatadedas associacdes, de ampla influéncia

inclusive na sociologia e ciéncia politica.

A expansdo dessa visao utilitarista e estratégcsodiedade e do ator social derivou
no predominio da representacdo da dindmica assacépartir do modelo do mercado e do
Estado, restringindo o fundamento da acédo colaivavaliacbes de lucro, de adequacgao
normativa ou a relacdes de poder. No entanto, edtaglagens sempre co-existiram com
posturas criticas, que proclamam a necessidadeom@reender a especificidade do fato
associativo do ponto de vista sociologico, semzigduregistro da acdo a um unico elemento.

Para isso é necessario partir de uma perspecipatia da qual seja possivel identificar os
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elementos que caracterizam as relacdes sociaisvadgeas no espaco associativo e as
|6gicas articuladas na experiéncia dos individuestigpantes, o que demanda uma
abordagem fundamentada na tradicdo da sociologiastituiida em grande medida em

oposicao ao pensamento utilitarista que reduz ialscdimenséo econémica.

Na teoria contemporéanea, essa abordagem é reiadalie sustentada por autores do
Movimento Anti-Utilitarista das Ciéncias Sociais-AMSS, que tentam escapar das teorias
que reduzem o funcionamento da sociedade e daaaS@aiativa a um unico principio de
funcionamento, seja ele instrumental, normativewtural. Nesta linha teorica, que combina
referéncias variadas de pensamento, se da espssigdo aos fatores que especificam as
relacbes sociais associativas, principalmente aaterahibrido ou misto das mesmas em
termos de sociabilidades primarias e secundarids, ®ua condicdo de intermediacdo entre

interesses individuais e coletivos, entre o privadopublico, entre Estado e mercado.

Neste sentido, retomam uma idéia classica da sgimlque destaca a importancia da
analise das relacfes sociais, em oposicao a iatagdes que substancializam a realidade por
meio de conceitos que nao refletem a dinamica itotigd da mesma. Essa idéia nos remete
a teoria de Simmel, para quem a analise sociolagigar definicdo a andlise das formas da
sociacao, ou conjunto de individuos em recipro@dde acdo que constituem unidades

definitivas ou transitérias nas suas interagoes.

De acordo com Simmel (2006), a sociologia ndo dmvgreocupar com o tipo de
finalidade que os agrupamentos possuem, que podefmalidades religiosas, politicas ou
econdmicas. A mesma finalidade, o interesse ecawrpbr exemplo, pode adotar diversas
formas, como competicdo ou colaboracao, de forneaagqfoco no conteddo ou matéria da
vida social deve dar passo a uma priorizacdo dalestas formas e das relagdes sociais dos

individuos em reciprocidade de acao.
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Com esta abordagem, Simmel tenta escapar das g@rapeque substancializam o
objeto da sociologia, destacando a analise dagbedae da interacdo social. O estudo da
sociedade ndo se reduz a analise das grandesigis# presentes na sociedade como o
Estado, o Direito ou a moda. Esses conceitos s8a® por procedimento de método, porque
os vinculos entre os homens sdo mais complexosoepodem ser reduzidos aos seus
elementos ultimosy...) trata-se de descobrir os delicados fios dakcdes minimas entre 0s
homens, em cuja repeticdo continua se fundam agjugndes formacdes que se fizeram

objetivas e que oferecem uma historia propriameiteg. (SIMMEL 1983: p.73).

As guestdes discutidas neste capitulo terdo como gea fundo esse pressuposto, no
entendimento de que a definicdo a priori das |I&yeaelacbes que configuram o espaco
associativo anula a capacidade de apreender asidi@de de principios presentes no seu
funcionamento, e a articulacdo que os participamezdizam dessa dispersdo na sua

experiéncia social.

2.1 Entendendo a especificidade do fato associatiyirincipio comunitario versus
principio societario?

O exame da literatura revela um primeiro ponto dgenxe ser contemplado na revisédo
do “estado da arte” sobre associacdes: a espdaifieido fendmeno associativo deriva do seu
carater eminentemente moderno, em oposicdo asdeslag organizacdes das sociedades

arcaicas e tradicionais.

A tendéncia a formar associagcbes ou grupos de ithaig na perseguicdo de
finalidades comuns, pode ser encontrada em todtsngsos historicos e sociedades, mas é
na modernidade que as condigbes de proliferacdoaskociacdes voluntarias séo
potencializadas pela importancia crescente quemessw individuo e suas escolhas de

pertencimento a grupos sociais, em detrimento dpgip fixos da sociedade tradicional. As
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associacfes surgem eminentemente como uma reacdioa asociedade de ordens e de
hierarquias, por meio da criacdo de grupos deqgaatjdo voluntaria que procuram alcancar

um determinado fim a partir da acéo coletiva. (CHAL 1998: p. 30)

Nas sociedades pré-modernas predominam os vingqriosarios, pautados por
relacbes de proximidade e consanguinidade, quetitteam praticamente a totalidade das
interaces sociais dos grupos. O pertenciment@artaipacdo sao resultado automatico de
uma determinada condic&o do individuo (muitas verésrior ao nascimento, herdada), que

revela uma posicao na estrutura social mais damqeeescolha pessoal.

Para Simmel (1977), nas sociedades modernas, ndarexd que o individuo comeca
a sair do seu grupo primario o que predomina nabegtcimento de lacos € a semelhanca
subjetiva, fundada em disposicdes, inclinacbesvalaties compartilhadas pelos membros e
em interesses comuns, e ndo em caracteristicagis|ec fisiolégicas” determinadas pelo
nascimento. Isso institui um elemento de liberdgpdegue o pertencimento responde a um

ato de escolha, que ndo exclui a participacao @moairculos sociais simultaneos.

Na sociologia, foi 0 questionamento sobre a ra@pfundamental da modernidade que
motivou uma distingédo classica entre principio comt@wio e principio societariol4, de ampla
influéncia nas abordagens posteriores sobre o datmciativo. Na obr&Comunidade e
Sociedadede 1887, Ferdinand Tonnies identifica duas fornsagiais essenciais e
contrapostas configuradas por tipos de relacoemisoespecificas. A comunidade é o
dominio do afetivo no interior de um grupo concebidmo entidade natural e duravel onde
predomina a homogeneidade dos membros. Correspandma solidariedade profunda

derivada do seu carater de organismo vivo. Poa@aérte, a sociedade constitui uma unidade

14 Para Habermas os cldssicos da sociologia tratam nas suas teorias de postular teorias da agdo de forma que suas categorias captem a
clivagem comunidade a sociedade. (HABERMAS, 2007: p. 22)
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arbitraria e artificial motivada por influénciastesiores as relacdes sociais, com prevaléncia
de motivacbes e interesses individuais. Correspoamdema separacdo de individuos

relacionados por logicas regidas pelo calculo a ptlidade.

Esse par conceitual introduzido por Tonnies aganas interpretacées de numerosos
autores da sociologia como principios estruturardas relacfes sociais em espacos
especificos de interacdo, e como légicas geradhrdaco social. Em alguns casos partindo
de abordagens que acentuam um dos extremos donwamti de forma unilateral e
reducionista, e em outros casos como registroscqegistem e se articulam (LAVILLE,
1997). A vertente que enfatiza o lado da comunidadienta a necessidade de se pensar o
vinculo social a partir das experiéncias de pemescto dos membros, que possibilitam a
compreensao reciproca entre os individuos e a adtéeis e valores comuns. Essa viséo se
contrapde ao pensamento que enfatiza o princigietsoio como gerador de um laco social a
partir de individuos atomizados que se relacionam a mediacdo de acordos contratuais e

impessoais.

A perspectiva de Durkheim pode ser enquadrada rsfiovicomunitarista,
principalmente no seu diagndstico do crescenteishailismo e anomia sociais reinantes na
sociedade moderna. No Prefacio a Segunda Edic&ovds#io do Trabalho Social Durkheim
manifesta explicitamente sua preocupacdo com anaiasé@e instancias intermediarias entre
os individuos e o Estado, capazes de aportar umga fimoral que permita superar o

predominio do egoismo individualista. (DURKHEIM,0&)

Como na sociedade moderna as atividades econdmdtpgrem uma importancia
fundamental, os individuos passam grande partei@aida no meio industrial e comercial,
ou seja, fora de qualquer acdo moral que os afigano resultado, o estado de anomia se
generaliza, criando conflitos sociais constantes.viédo de Durkheim esses conflitos sé

podem ser contidos a partir da formacéo de gruppazes de construir um sistema de regras
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cuja atuacao produza maneiras de agir obrigatpaes sujeitar os individuos. As instituicoes
politicas ndo podem exercer essa funcdo (nem arddade politica nem o Estado) ja que
possuem uma incidéncia cada vez mais fraca emarekagida econémica. Por isso o grupo
deve surgir do mundo profissionafpfmado por todos os agentes de uma mesma industria

reunidos e organizados num mesmo corpo. E 0 quehama de corporacdo ou grupo

profissional.

Estes grupos podem recriar a solidariedade orgaaicpartir da sua unido e
institucionalizacdo em corporacfes profissionaie gantenham os egoismos individuais e
mantenham um sentimento forte de solidariedadegdimdo que a lei do mais forte

prevaleca.

Durkheim deixa bem claro que o relevante nas asges ndo é sua capacidade de
defender os interesses dos membros. Esse fataiédseim em relacdo a sua capacidade de
constituir um ambiente moral que leve os individaodefender o interesse coletivo sem
priorizar o interesse particular. O autor relatenomas corporacdes do passado existia uma
subordinacéo da utilidade privada a utilidade comgenando um espirito de sacrificios e de
abnegacédo entre seus membros e um profundo setdiohepertencimento. Nas corporacdes
romanas, por exemplo, se organizavam atividaddsdese de assisténcia ao trabalhador,
levando os trabalhadores a se associarem pelorpdezeviver juntas, para encontrar
distracdes, criandautna intimidade menos restrita do que a familia, oseextensa do que a
cidade, e tornar assim a vida mais facil e agradav&ssim, a relevancia das associacoes
nao deriva da finalidade imediata que cumprem o&dade (a representacdo de um interesse
particular) sendo do fato de elas produzirem umealade entre seus membros e um forte

sentimento de pertencimento.

“A partir do instante em que, no seio de uma samilsdpolitica, certo numero
de individuos tém em comum idéias, interessesrsaribs, ocupacdes que o
resto da populacdo nao partilha com eles, € ineeitgyue, sob a influéncia
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dessas similitudes, eles sejam atraidos uns paraut®s, que se procurem,
tecam relagcOes, se associem e que se forme assiiTR @ pouco, um grupo
restrito, com sua fisionomia especial no seio deaiestade geral. Porém, uma
vez formado o grupo, dele emana uma vida moral tcpe naturalmente, a
marca das condicOes particulares em que é elabor&iaque € impossivel
gue homens vivam juntos, estejam regularmente atatop sem adquirirem o
sentimento de todo que formam por sua unido, seensguapeguem a esse
todo, se preocupem com seus interesses e o leverongéaem sua conduta”.
(DURKHEIM, 2008: XXI)

Neste ponto a perspectiva de Durkheim poderiaraduzida em termos simmelianos,
no entendimento de que o grupo gera uma sociatididan prazer de comungar, de formar
com varios um soO todoque se transforma num fator de extrema relevamaasua
constituicdo. A importancia dessa caracteristioa f2urkheim € a eficacia moralizadora

desenvolvida a partir dessa proximidade e dessenmanento dos membros do grupo.

Mas nao € qualquer tipo de corporacdo que Durklugifande como efetiva na sua
funcionalidade moral. Na forma comunal que assumire Idade Média, as corporacdes
estariam fadadas ao fracasso na sociedade moeenngue a vida econémica adquiriu um
carater eminentemente industrial (de abrangéncwaoma e até internacional). Por isso
propde uma reformulacdo do formato corporativo,nea extensdo e ampliacdo das suas
funcdes, de forma de compreender todos os memigrasmé profissdo e ndo somente os
artesdos de uma determinada cidade. Assim, a egdmmpoderia formar uma unidade que
contemplasse as diversidades regionais, regulandada econémica e fomentando a

solidariedade entre seus membros.

O aporte principal da perspectiva de Durkheim @adim que fornece insumos para
escapar das perspectivas excessivamente normadivigte visualizam as associacdes a partir
do seu funcionamento e das normas que instituem @ayanizar-se. Para Durkheim os
grupos nao podem ser reduzidos a um papel deferidtorno do estabelecimento e aplicacéao

de regras.Um grupo nédo € apenas uma autoridade moral que aegea de seus membros,
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€ também uma fonte de vida sui generis. Dele emman@alor que aquece ou reanima 0S

coracgles, que os abre a simpatia, que faz ruirgmésenos

Propbe que a atividade corporativa moderna asswada wez mais atribuicdes:
funcdes assistenciais, educativas e recreativas,dgueriam passar das maos do Estado.
Numa sociedade complexa como a moderna, o Estadaresto distante dos individuos,
mantendo relacdes externas e intermitentes quehepermitem“penetrar a fundo nas
consciéncias individuais e socializa-las interionteg. As corporacdes pelo contrario,
possuem uma solidariedade e homogeneidade intelextmoral entre seus membros que
possibilita uma relacdo mais intima, de intermeibaentre o Estado e os cidadaddma
nacao sO se pode manter se, entre o Estado e tisypares, se intercalar toda uma série de
grupos secundarios bastante proximos dos indivighaoa atrai-los fortemente em sua esfera

de acéo e arrasta-los, assim, na torrente geravidia social”.

Durkheim destaca o carater moralizante que poderast@associacdes, reivindicando
uma atualizagdo do principio comunitario na modiztke através da promocao de grupos

secundarios. (LAVILLE, 1997: p. 52)

Além da visdo durkheimiana, outras perspectivamuritaristas surgiram em
diferentes ambitos da academia, sempre enfatizandapacidade de integracdo social do
principio comunitario, a partir da incorporacaoutie horizonte de significados comuns e de
orientacbes morais sobre as quais fundarem o ententb matuo e a ordem social. O ponto
de partida é sempre o diagnostico de um estadmaimia intrinseco a modernidade, que
pode ser superado a partir do fortalecimento do $acial. Considera-se um equivoco pensar
no interesse individual como Unica motivacdo dég;ées sociais, de forma independente de
um horizonte de inteligibilidade e de significacgwe € necessariamente de ordem inter-
subjetivo. Podem ser incluidos como expoentes @éicagdo comunitarista, autores como

Charles Taylor, Michael Walzer e Daniel Bell. (WARR, 2001: p. 21-24)
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No outro extremo da dicotomia comunidade—sociedam®ntramos as perspectivas
que identificam no principio societario a carastiéra distintiva das relagdes sociais proprias
as associacfes modernas. Dentro deste tipo decadudi € preponderante a incidéncia da
economia neoclassica com sua interpretacdo dadsogecomo conjunto de individuos
maximizadores do interesse individual, assim com@utras analises da ciéncia politica, da
sociologia e do direito, que partem do pressupdataitiidade como légica orientadora da
acao social. A explicacdo normativista, mesmo ipdotide uma critica da vertente utilitarista
por reduzir o social a acao instrumental se ingctambém dentro da linha que enfatiza o

principio societario.

Na corrente utilitarista, o interesse individual, agdo teleoldégica e o calculo
constituem os elementos centrais de toda acéol,seca acordo contratual o padrdo de
interacdo social predominante. Suas raizes se tamoas doutrinas de Jeremy Bentham,
Adam Smith e John Stuart Mill que partem do posiildo egoismo racionalista por um lado
e de uma concepcao utilitaria de justica que eledaue o justo (ou certo) € o que traz a
quantidade maior de beneficios para a maioria.sEdeis principios da doutrina pautam a
diferenca entre explicacdo utilitarista e normata; que enfatizam de forma unilateral um

dos postulados da teoria.

Na sociologia por exemplo, dantividualismo metodolégi¢ode Raymond Boudon
pode ser definido como um utilitarismo individualito que visualiza o fato social como um
agregado de comportamentos de individuos que awgrartir de calculos racionais em
funcdo de fins determinados. Outra versdo da derrerilitarista na sociologia € o
“utilitarismo coletivistd onde os sujeitos da acdo social ndo sdo maivits senao
sujeitos coletivos. Neste grupo, alguns integradtedVAUSS situam formulacbes como a

teoria do habitus de Bourdieu. (LAVILLE, 1997)
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Dentro do paradigma utilitarista existem muitasargtes, tanto as que se baseiam no
individuo como na classe e no grupo social, asppstulam que a utilidade € perseguida
conscientemente pelos atores ou inconscientemesits pgentes. No entanto, todas elas
entendem a sociedade como resultado da acdo dedumak ou de grupos que atuam

racionalmente para alcancar fins pré-determinados.

Justamente € esse 0 ponto que a explicagcdo noanmadiis critica da visao utilitarista,
ja que reduz a acéo social a instrumentalidadetr®elesta postura podemos situar tedricos
liberais como John Rawls ou Amitai Etzioni que adtam o individuo como susceptivel ndo
somente de acao racional instrumental sendo tanda@arz de “acdo razoavel” em base a
consideracfes morais e a um senso de justica pess®m organizacdo da cooperacao social.
Para esta perspectiva, a acdo social ndo podexgkraela pelo egoismo dos individuos.
Coloca como prioridade a capacidade de obsen&amlerais de origem coletiva, capacidade

gue néo se reporta a calculos racionais realizaglosindividuo.

As posi¢cdes normativistas retomam a distingdo déeiNentre finalidade e valor
como referéncias da acdo social racional. Todamakses dentro dessa corrente se situam,
segundo Laville (1997), no contexto de uma axiooaadio contrato préopria do individualismo

liberal, onde a vida social é entendida como umdacentre individuos livres.

A viséo liberal que entende a associacdo a pactirca@htrato e da participacao
voluntaria pressupfe varios riscos porque a limkrdde associacdo pode derivar numa
liberdade de abandonar a associacdo em qualqueemi@rou de contar com participantes
que se beneficiam com os ganhos da acdo coletivaceenpartilhar os custos, o$ree
riders’ de Olson (1992). Essa situacao preocupa ao libera porque pode gerar auséncia de

mobilizacédo e falta de confianca, e a confian¢cggéerequisito da acdo coletiva.
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Do ponto de vista dos comunitaristas, a forma gersu esse dilema € admitindo que
a interacdo social ndo se desenvolve sob o modtrateal, sendo em base a conexdes
comunitarias pré-existentes. A formacdo de asstesadaz referéncia a uma dimensao
intersubjetiva, de formacdo de lacos sociais quecguem de uma dialética do
reconhecimento reciproco rejeitada pela abordagslitanista e normativa. A associacao
supde uma adesdo voluntaria baseada num horizentetaligibilidade e de significacéo

aportado pela comunidade que é necessariamentedeta mtersubjetivo.

A explicacdo comunitaria, nas suas diferentes ftagdes, se coloca como uma
critica a explicacdo normativa que é acusada dstitain uma versao a-histérica e a-social
que visualiza o sujeito como um atomo sem lacomiso®s comunitaristas afirmam que é
impossivel definir direitos e liberdades sem fazeferéncia ao contexto social e a
comunidade na qual se desenvolvem, jA que séo essdsxtos 0S que possibilitam a

compreensdo mutua e a ado¢do de normas comuns.

Por outra parte, a visdo comunitarista extremati&aata também como portadora de
um reducionismo conservador que apela a tradicogmneatos associativos rigidos que

muitas vezes podem se tornar anacronicos.

2.2 Em busca de mediagfes: a abordagem sécio-comaria e o carater hibrido das
associacoes

Depois de apresentadas as visbes que dicotomizaimdade e comunidade como
principios excludentes de estruturacdo do socisraqnos chamar a atencdo para as teorias
que postulam a coexisténcia dos dois principiozorestituicdo de relacbes e dos grupos
sociais. Diferentes vertentes interpretativas @@osmgia tém enxergado a modernidade como

um processo de crescente racionalizacdo, em qriradgio societrio adquire cada dia maior
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expansdo. Entretanto, isso ndo significa que ccimim comunitario deixe de existir como

|6gica de sociabilidade que coexiste com a socdetdn contextos determinados de interagao.

Um exemplo classico dessa posicéo articuladora gmincipios pode ser encontrado
na obra de Max Weber (2009). O autor realiza unséingéo entre relacdo associativa e

relacdo comunitaria, partindo das formulacdes deibs.
Conforme definicdo dada por Weber na sua obra piadficonomia e Sociedade

“Uma relacdo social denomina-se “relacdo comunitdriquando e na medida em
que a atitude na agdo social — no caso particulareamm media ou no tipo puro —
repousa no sentimento subjetivo dos participanties pertencer (afetiva ou
tradicionalmente) ao mesmo grupo. Uma relacdo dodenomina-se “relagéo
associativa” quando e na medida em que a atitudag#o social repousa num ajuste
ou numa unido de interesses racionalmente motivécim® referéncia a valores ou
fins). A relacdo associativa, como caso tipico,gogpousar especialmente (mas nao

unicamente) num acordo racional, por declaracdoipeaca”. (WEBER, 2009: p.

25)

Na relacdo associativa, o homem sem referentemadti(derivados da religido ou
tradicao) € obrigado a refletir sobre suas decist@giduais e sobre as implicacdes seletivas
de certas atividades sociais. Porém, se bem axistecrescente racionalizacdo dos tipos de
acao decorrente do processo de desencantamentardio mproprio da modernidade, Weber
reconhece que a maior parte das relacées socmisaaéinteiramente identificaveis com um
dos tipos de relacdo, sendo que sdo em parte camasie em parte societarias. As relacdes
sociais, mesmo tendo fins racionais explicitosgnorvalores emocionais que ultrapassam o
fim inicialmente proposto, fundamentalmente aquelelacbes de mais longa duracéo.

Também acontece o inverso, uma relacdo comunpada ser direcionada de forma racional

para alcancar um determinado proposito.

Os tipos mais puros de relacdo associativa sadagace de mercado, em que 0S
participantes realizam transacfes estritament®naisd, a associacdo por meio de unides

livres dirigidas a alcancar determinados fins enacé@® a interesses objetivos dos
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participantes e a associacdo de correligionari@somalmente motivada, com vista a
determinados valores (que implica estar ao semdgcama causa sem desenvolver interesses

emocionais e afetivos).

Weber aumenta a complexidade da analise das relasgii@ais a partir de uma
tipologia que combina o carater aberto ou fechaormdesmas com o tipo de relacdo social
predominante (afetiva, tradicional ou racional).s Pelacées sociais fechadas de carater
tradicional sdo em geral as comunidades em queti@ipacdo se fundamenta em relacdes
familiares. As relacdes sociais fechadas de caed&tivo sdo as relacdes pessoais que se
baseiam em sentimentos (relacGes eroticas ou dadaepor exemplo). As relacdes sociais
fechadas com caréter racional orientado a valdiestipicamente as comunidades de fé e
finalmente, as fechadas com carater racional @denta fins sdo como caso tipico as

associacdes econdmicas de carater monopolistaitacdtico.

O autor discrimina assim mesmo entre relacdes isogige estabelecem poderes de
representacdo de alguns membros ou de solidariedadde as consequéncias de
determinadas acdes de cada um dos participantespsgam a todos os demais). Neste
sentido, reconhece entre as situacdes de soliddeetipicas as relacdes associativas criadas
para fins de trabalho ou para fins de ganho em esnpimentos dirigidos pelos proprios

participantes.

O aporte de Weber é o de construir tipos purosodelsilidade a partir dos quais
analisar as relacOes sociais que se estabelecem amsuciacdo, entendendo que séo logicas
que podem formar parte de maneira simultanea dasagdes ali desenvolvidas. Portanto,
constitui uma referéncia fundamental das perspestiyue enfatizam a multiplicidade de

|6gicas da acéo que podem ser mobilizadas nasiagSes.
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Partindo das criticas de Habermas ao modelo tgeoldde acdo social e da sua
proposta de acdo comunicativa, assim como do ledaddarcel Mauss e de outros autores,
como Karl Polanyi, que ressaltam a importanciaadpensar as relacdes sociais para além da
racionalidade instrumental, os autores do MAUSSbtam enfatizam o carater misto ou
hibrido das associacdes e a necessidade de panarddigmas alternativos ao utilitarismo

predominante nas ciéncias sociais para sua analise.

Um dos elementos centrais da abordagem propostspgmovimento € a concepcao
de que as associagcbes ndo podem ser entendidastira dga um Unico registro de
sociabilidade, sob risco de cair no reducionismalifico. Para eles, a forma de superar essa
falsa dicotomia € destacando o carater socio-cdanmidas mesmas. Como ja foi definido
anteriormente, o termo associacdo remete a umrmonjie pessoas que se agrupam de forma
voluntaria e aberta para alcancar um propdsito rm@tado, estabelecendo lacos que
ultrapassam o carater imediato dos vinculos prosarifamiliares ou de amizade e
vizinhanca) e que, no entanto, ndo podem ser dafigncomo vinculos completamente

impessoais ou de anonimato.

No seio das associacfes existe um tipo de sodabédi priméaria, caracterizada pela
dadiva e pelo simbolismo. Nesse registro reina uimcipio de personalizacdo no qual as
pessoas sdo mais importantes do que a lei ou a8dsique sdo exercidas. Na sociabilidade
secundaria, também presente nas associacoes aargiessoalidade e a funcionalidade sao

mais relevantes que as personalidades dos pantiegdCAILLE, 2004)

Nas sociedades modernas, existem ambitos caractesizpela coexisténcia de
regimes de sociabilidade primaria e secundaria, cesferas que se apresentam
alternativamente sob a forma privada ou sob a fgratdica. Em base a esses critérios, Caillé
realiza uma categorizacdo que define quatro dostimigrimariedade privada, representada

pelos grupos de proximidade (familia, amigos, Viamga); a primariedade publica,
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constituida por associacdes onde “se pratica das@dade primaria, regida pela exigéncia do
face a face e da relacéo interpessoal”; a soalabléi secundaria privada, configurada pelo

mercado e a sociabilidade secundaria publica espms Estado.

No entanto, como propde o autor, a especificidadeadsociacdes contemporaneas se
encontra justamente no carater hibrido das mesmas,ndo recrutam seus membros de
maneira clara e exclusiva sobre a base da sodadddi primaria ou da sociabilidade
secundaria. As associacfes modernas possuem @iblcopostos que por sua formacao
procuram estabelecer relacbes de reciprocidade pegder de vista critérios de eficacia

juridica, econdémica e administrativa que estrutuaasociabilidade secundaria.

A coexisténcia e interacao de principios diversoageesuma “sociologia da polaridade
dos fendbmenos associativos” capaz de resgatar Hiplagiambivaléncias constitutivas das
associacdes. Para Bernard Eme (2001) existem pdadmntensdes derivadas da dualidade
entre principio societario e principio comunitaripye constituem a base da forma de
socializacdo associativa e de estabelecimentocdcsitacial e da solidariedade. Por outro lado,
a légica técnico-instrumental que orienta as adides econdmicas das associacdes, dividida
entre uma racionalidade monetaria, predominantessociacdes mais voltadas ao mercado
OU a recursos publicos, e uma racionalidade nécetana representada pela reciprocidade e

pela dadiva.

Isso coloca o fato associativo como catalisador atabivaléncias proprias da vida
social, expressiva de aspectos contraditorios gueijeitos sociais devem articular em fungéo

das suas trajetorias pessoais e dos contextos @sedguscrevem.

2.3 A associagcdo como espaco intermediario entrgablico e o privado

O postulado do carater misto ou hibrido das asgOeg introduz outra linha de

reflexdo que visualiza o ambito associativo conpaes de intermediagéo entre o privado e o
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publico. A associacao constitui um suporte de disges e acdes orientadas a coisa publica a
partir de vinculos de proximidade e de reciprocgddgde permitem o desenvolvimento de
formas de experiéncia social articuladas em tommdednandas coletivas. Por isso configuram

espacos publicos primarios ou espacos publicoagms, (CAILLE, 1998: 79)

A origem das associacOes deriva de demandas ssigotadeficiéncias de aparelhos
proprios a sociabilidade secundaria (incompletunlengrcado ou da administracéo estatal),
introduzindo na esfera publica reivindicacdes oadstque ndo respondem diretamente a um
formato politico institucionalizado. Por isso samsideradas instancias multiplicadoras de
espacos autbnomos da sociedade civil, depositdeaprojetos diversos provenientes de
diferentes segmentos da sociedade, que sdo ao msnpn cenarios de debates e
negociacdes internas que exigem dos participantesenvolvimento de uma série de

competéncias argumentativas e persuasivas.

Essa inscricdo da associacdo no espaco publicaeemana discussao classica sobre
a relacdo entre associacdo e democracia. A imagemnth sociedade com uma vida
associativa ativa em contraposi¢cdo a um conjurdideirenciado de individuos evoca a idéia
de coeséo social e de uma democracia em processondelidacdo. Autores de diferentes
tradicoes tém abordado o assunto fazendo énfasefeitss agregados das associacdes, € na
sua condicdo de ambito socializador em valores deiticos e em competéncias civicas que

favorecem as relacfes democraticas em espacosimpligs da sociedade

Uma referéncia obrigatoria neste ponto € a obraAbtixis de TocquevilleA
democracia na Ameéricé2000),de grande influéncia nas reflexdes sobre democr@cautor
fica admirado na sua viagem aos Estados Unidosmpeligplicidade de associacdes em que
participam os cidadaos norte-americanos e assdai® @ consolidacdo da democracia nesse
pais. Para Tocqueville a experiéncia associativdriboi de forma ativa na moralizacado do

individuo moderno, tirando o foco do interesse paissara o interesse coletivo. Desta forma,
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ajuda a consolidar a democracia porque permite iadgonsciéncia da interdependéncia

social e da responsabilidade de cada um na engaeaitantra os abusos de poder.

Na perspectiva tocquevilliana as associacbes sagasdda sociedade civil) podem
funcionar como instancias socializadoras e integes] produzindo lacos capazes de
substituir organizacdes hierarquicas e corpora#igsia partir de relacdes de horizontalidade.
As associacdes secundarias levam o individuo fosaséus lacos primarios, possibilitando
acOes coletivas benéficas e cultivando uma seisidgé ética que permite uma maior
apreciacdo da dependéncia mutua. Desta forma, teemnmovas e democraticas formas de

integracéo social.

A preocupacao principal de Tocqueville se centra nscos do individualismo, em
decorréncia da crescente independéncia e iguallladedividuo, que podem conduzi-lo ao
isolamento em relacédo aos seus semelhantes egaards em torno da familia e dos amigos.
A saida a essa situacao, que ele vislumbra conamliganatica no caso norte-americano, é a
participacdo ativa na vida publica, tanto em asgd&s civis como em instituicbes politicas

(TOCQUEVILLE, 2000: p. 119).

Assim, as associacfes constituem um resguardoe fraot individualismo e aos
comportamentos egoistas dos individuos assim cambé&m contra os abusos de instancias
institucionalizadas de poder. A participacdo emoeiagfes fomenta nos individuos a
necessidade de sair de si mesmos para criar espacasciabilidade que favorecem a
consciéncia da interdependéncia social entre osbmuane a realizacdo de tarefas conjuntas

para alcancar objetivos coletivos.

A influéncia da abordagem tocquevilliana foi deterante nas reflexdes subsequentes
sobre associacfes e democracia, estabelecendses d@s postulados da teoria pluralista

(Robert Dahl, Almond e Verba) e dos estudos conteémeos sobre participacéo, cultura
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politica e capital social. Tocqueville foi o primeiautor que mostrou de que forma as
instituicbes democraticas dependem de questdeslladas a valores e habitos de acéo
coletiva que podem ser cultivados a partir dagdela horizontais de associacao (WARREN,

2001: 29)

O pragmatismo norte-americano também realizowribomgdes a este debate, a partir
da idéia de que o fundamento da experiéncia dema@Eode ser encontrado nas esferas pré-
politicas da sociabilidade comunitaria, na esteutlas interagdes cotidianas. Autores como
John Dewey, Charles Cooley e George Herbert Megdrem que a democracia deve estar
assentada em lugares tangiveis, onde homens e reuilltdmpartiihem experiéncias

concretas, para depois se estender para ambitesabsiratos. (CHANIAL, 2003)

Os autores do MAUSS também destacam a relacdo asdpxiacdo e democracia,
considerando que a originalidade fundamental dacassio radica no lugar que ocupa
enquanto espaco democratico de reivindicacdo @ddgde e liberdade dos membros. Laville
por exemplo considera que a forma de aprofundamtendimento sobre associacdes deve
partir inevitavelmente da reflexdo sobre democraciaobre os aportes que o fenémeno
associativo realiza na configuracdo de espacopamtkentes e diversificados, expressivos de
opinides e perspectivas heterogéneas presentesiedade. Para o autor, o carater autbnomo
do espaco associativo contribui na constituicAeataunidade politica moderna, entendida
como espaco diferenciado do espaco privado, ondessnvolvem processos de discussao e
debate em base a regimes fundamentados em critiéripsstica e igualdade dos individuos.

(LAVILLE, 1997: p. 67)

2.4 O horizonte valorativo

Em todas as perspectivas que sublinham a ligagiie associacdo e democracia,

existe um pressuposto comum subjacente: a idéiendeorizonte de moralidade derivado de



44

um processo historico de consolidacdo do ideal gleldade e de uma forma de
reconhecimento universal em oposicdo a context@mrguizados e verticais da sociedade

tradicional.

Isso introduz uma discussao muito relevante dogodet vista socioldgico, ja que
mostra a necessidade de relativizar as teses examesite otimistas, evitando radicalismos
que estabelecem uma relacdo linear e automatio® esisociacbes e democracia. A
interrogacao sobre outros contextos marcados pslguhldade social e pela hierarquizacéo e
verticalidade das relacdes sociais € fundamerdad, pao cair na transposicao de conceitos e

formulacdes pensadas para 0 caso europeu e nogtgzand em contextos periféricos.

Tanto na perspectiva de Tocqueville, como na dagrpatistas norte-americanos e
dos autores do MAUSS, existe como pano de funddamzonte moral que se incorpora na
experiéncia dos individuos a partir de principiosnmativos que orientam suas condutas e
categorizacfes sociais. Numa sociedade como ddirasem que as assimetrias sociais se
perpetuam no seio de um sistema formalmente detrmxrd igualitario, € necessario se

interrogar sobre os efeitos no funcionamento dsscee;oes.

Assim, a questdo da desigualdade social interpef@osaulacdo de um vinculo

automatico entre densidade associativa e demodkERSTENETZKY, 2003)

“Quando as desigualdades socioecondmicas sao ‘crisae bem plausivel
gue se repliguem no interior da vida associativambcomo entre grupos
organizados e nao organizados, enfraguecendo alilabe de inclusao

politica da participacdo associativa. Além diss@onparece claro que a
intensificacdo da vida associativa conduza a undugéo das desigualdades
sobre as que se plasma. Esse € o tipo de interaegi® associativismo,
desigualdades e democracia que pde em duvida sievareia para

incrementar a igualdade politica”.

No proximo capitulo abordaremos a desigualdade asocomo caracteristica

constitutiva das sociedades de capitalismo perdée particularmente do Brasil. Para isso



45

partiremos de formulacfes teoricas que buscam cexpk dindamica da reproducdo e
naturalizacdo das assimetrias sociais, e 0 desudebta dessa condi¢cdo do ponto de vista dos
atores, que incorporam os valores de hierarquiartcplarismo como disposi¢coes e légicas

que orientam sua agao e suas praticas nos diferespacos sociais nos que participam.
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3 VICISSITUDES DO ASSOCIATIVISMO NUMA SOCIEDADE DES IGUAL

Neste capitulo analisaremos o0 contexto de profuddaigualdade social que
caracteriza a sociedade brasileira, tentando esteaddinamica social especifica, tanto
institucional quanto valorativa, que explica a ogjucdo e naturalizacdo das assimetrias
sociais e a segregacdo de amplos segmentos dalateieDaremos especial énfase aos
efeitos sociais derivados da situacdo de precaleedaaterial e moral desses segmentos,
principalmente no que refere a possibilidade destitnicdo de espacos publicos associativos

assentados em ldgicas horizontais e impessoaaat@anamento.

A configuracdo de um padrdao especifico de modega@a caracteristico das
sociedades periféricas, pautado pela combinacawedeimento econdmico e modernizagao
de setores especificos com reproducédo das desagigsldsociais e marginalizacdo massiva
tem sido uma preocupacao constante das ciéncigsssoasileiras e latino-americanas desde
seus primoérdios. Por muito tempo, a interpretagédgminante partiu de uma dicotomizacao
da realidade em dois segmentos opostos: o tradiogoa moderno, visualizados como etapas
que iriam se suceder no processo modernizadorpdepindo a direcdo adotada no caso

europeu e norte-americano.

Esta corrente de pensamento se fundamentou nouposts da universalidade e
normalidade da experiéncia da modernidade centralocpadrdo de referéncia a partir do
qual entender os processos de outras sociedadesaréncias e obstaculos impostos por
resquicios pré-modernosl15. No Brasil, esse modgdbicativo pautou o trabalho de varias
geracOes de cientistas sociais, que identificaraterchinadas condi¢gdes culturais como a

origem das suas deficiéncias relativas, pela magéte de um conjunto de residuos cuja

15 Para uma discussdo mais aprofundada deste assunto ver LANDER (2000)
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influéncia atuaria impedindo o desenvolvimento dasndicdes necessarias para a

modernizacao do pais.

A inadequacdo desses esquemas para analisar eulpaidade dos processos de
modernizacao periférica deriva da utilizacdo degatas simplificadoras que impossibilitam
a compreensao das logicas profundas que explicdumaionamento dessas sociedades. O
autor Jessé Souza (2003, 2006, 2009) constroi sy@ogia tedrica a partir da critica as
interpretacdes do que ele chama de “teorias emaisiala acdo” como as de Sérgio Buarque
de Holanda, Gilberto Freyre e mais recentementdRalgerto Damatta, que enfatizam o
personalismo, a afetividade e a emocdo como radgmsminantes da formacéo social e

econdmica brasileira.

Para Souza essas perspectivas se encontram imgasguoie um “culturalismo
essencialista” e de um subjetivismo socioldgico @imenta no¢des do senso comum sobre 0
desenvolvimento brasileiro, porque desvinculam elipposicfes valorativas e culturais
vigentes do contexto institucional em que se ingre Como resultado, alimentam analises
superficiais que identificam nas relacdes pesseaddetivas a explicacdo da dinamica da
sociedade brasileira, reforcando os “mitos fundesioda brasilidade e o economicismo de
muitos diagnosticos que identificam no progressderia a Unica solucédo para resolver o

problema da desigualdade social.

Levando em consideracdo essa critica, partiremomatco teorico construido por
Souza para explicaro$ principios estruturantes basicos que perfazesingularidade da
modernidade periférica caracterizada pela producdo massiva de subadada
desqualificados socialmente e carentes dos atsbgiee conferem valorizagdo social.
Posteriormente, abordaremos os efeitos desse qdagmecarizacao das condicdes materiais
e morais de vida de uma parcela significativa dpufagdo brasileira na construcédo de

projetos coletivos de indole associativa e demigeraPara isso partiremos de elementos
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apontados por diversos autores das ciéncias somia® constitutivos da sociabilidade
brasileira, incluindo formulacées de autores conlisaEReis (1998), Sérgio Buarque de

Holanda (1995) e Roberto Damatta (1986; 1991; 3004;

A incorporacdo dessas formulacdes ndo suple, n&an@erspectiva, uma
incompatibilidade em relacdo a proposta de Jess&aSf que ndo sao introduzidas enquanto
fatores explicativos da desigualdade e da condigiprecariedade dessas populacbes, mas
enquanto logicas derivadas da configuracdo valaratvigente, incorporadas como
disposicbes e esquemas avaliativos que orientanpr@scas dos atores em contextos

determinados.

3.1 A configuracéo valorativa da modernidade periféca e a producdo massiva de
subcidadaos

Na sua tentativa de construir um paradigma altemale acao social enquadrado no
contexto da modernizacao periférica, Souza utdieanentos da teoria de Pierre Bourdieu e
de Charles Taylor como instrumento para esclaresemecanismos de naturalizacdo das
desigualdades. Na sua perspectiva, as teorias dediBo e Taylor permitem alcancar a
compreensao das ambiguidades constitutivas da iérper modernizadora ocidental, e
ampliar sua aplicacdo, a partir de um trabalho rieuéacdo e releitura, ao contexto da

modernidade periférica.

De Taylor adota a idéia de que as instituicfes imogae possibilitam as avaliagcdes
do que € certo e errado e que constituem a refar@tiona da conducdo de vida do sujeito
moderno, podem ser articuladas e explicitadascd@mente numat6pografia moral. As
duas fontes modernas de reconhecimento modernarms@ouniversalizante, caracterizada por
principios igualitarios e universais que conferamaudignidade especifica a todo ser humano

e cidaddo moderno, e a outra particularizante, ces$® ao ideal de autenticidade e da
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capacidade de todo individuos de expressar su@tsudpde. No entanto, enquanto para
Taylor a questéo central é a da autenticidadeiparido pressuposto de que a igualdade é
um tema resolvido nas sociedades que ele toma oei@@ncia), Souza da énfase a questao
da dignidade por ser expressiva da particularidsdesociedades periféricas, que combinam
ambientes democraticos, abertos e plurais comnd@s entre cidaddos de primeira e

segunda classe.

O objetivo de Souza nao é alcancado simplesmemeacexplicitacdo dos principios
que guiam a atribuicdo de respeito. Ele pretendeaista dos mecanismos subjacentes que
operam nessas hierarquias valorativas e na ancorageinstituicdes aparentemente neutras
que colaboram na imposicao subliminar dessas fitaggies. Para isso 0 autor incorpora a
teoria de Pierre Bourdieu para complementar a vis§oriana, a partir da analise dos
mecanismos opacos que adota a dominacdo socisitea de classes na modernidade, que
permite escapar da aceitacdo implicita por partdaidor da fdeologia da igualdade de

oportunidadesque prevalece na sua analise, de acordo comuaargacao de Souza.

Existe uma Ideologia espontanea do capitalisinque esconde as condicbes de
reproducdo da desigualdade social através de nsewasi supostamente igualitarios e
meritocraticos como a educacédo e o conhecimenwatpa por intermédio da ideologia da
igualdade de oportunidades. Como resultado, 0 sabegosto, ou em termos bourdieusianos
o capital cultural, definido como a soma do capédlcacional e a origem familiar, se

constituem em marcadores simbdélicos que funcior@amoccritérios de classificacao social.

Trata-se do conceito de “habitus” que Bourdieuoitiz integrando acao e estrutura,
entendido como a forma pela qual a necessidadei@xpode ser introjetada e encarnada

pelos agentes.

“O habitus seria um sistema de estruturas cogn#ieamotivadoras, ou seja,
um sistema de disposi¢cfes duraveis inculcadas agestsEs tenra infancia que
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pré-molda possibilidades e impossibilidades, opudades e proibicdes ,

liberdades e limites de acordo com as condi¢festivass (...) Fruto de dada
condicdo econbmica e social, o habitus implica &asciitdo dessas

precondicdes, especialmente as relativas as expaag infantis, que passam
a ser traduzidas no sujeito como um conjunto deueshs perspectivas e

avaliativas servindo como uma espécie de filtroaptrdas as experiéncias
ulteriores. O habitus seria, portanto, um esquem@ahduta e comportamento
gue passa a gerar praticas individuais e coleti@&OUZA, 2003: p. 44)

O processo de internalizacdo dessa ideologia sgaafi@ escola e na familia, gerando
uma série de disposi¢des, inclinacdes e esquenadistans incorporados de maneira preé-
reflexiva pelos individuos. Desta forma se configum habitus estratificado de acordo a
classe social, que tectds invisiveis que interligam e cimentam tantmidfides e simpatias,
constituindo as redes de solidariedade objetivameatdfinidas ou, por outro lado, forjam
antipatias soldadas pelo preconcéit(GOUZA, 2003: 34).

De acordo com Souza, esse habitus nde ger pensado de maneira genérica, como
faz Bourdieu, de forma independentee das dinAmias que as lutas sociais e 0s
aprendizados morais e sociais se processam emxtmteocialmente situados. Por isso

propde a idéia de uma pluralidade de habitus: @usaprimario, o secundario e o precario.

“Se 0 habitus representa a incorporagéo nos sugetos esquemas avaliativos
e disposicdes de comportamento a partir de umaacsini socioeconémica

estrutural, entdo mudangas fundamentais na estaueonomico-social devem
implicar, consequentemente, mudancas qualitativagortantes no tipo de

habitus para todas as classes envolvidas de alg@mshormessas mudancas”

(SOUZA, 2003: 165)

O habitus primario corresponde aestjuemas avaliativos e disposicdes de
comportamento objetivamente internalizados e ‘ipooados’, no sentido bourdesiano do
termo, que possibilita o compartihamento de umaéoode ‘dignidade’ efetivamente
compartilhada no sentido tayloriahdessa dignidade € o fundamento de um reconhe¢amen

vinculado a regra juridica da igualdade e a nogeidadania e de trabalho, e deve estar
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consolidada num consenso transclassista para wmatipo homogeneizado de disposi¢cao

compartilhada pelos diferentes grupos sociais.

Por outra parte, o habitus precario correspondarate inferior do habitus primario,
caracterizado como um tipo de comportamento e gfodicdo que ndo atende aos principios
essenciais para considerar um individuo como soerate Util na sociedade moderna, um
individuo que cumpre suas funcdes de produtor &déiol. Por ultimo, o habitus secundario
corresponde ao limite superior do habitus priméeiqeressupde certa generalizacdo deste
altimo na sociedade, e se caracteriza por insttitérios classificatérios de distingdo social a

partir do gosto.

Souza compara as sociedades de modernizacao iparéélle modernizacdo avancada
em relacdo ao grado de generalizacdo dos tipoaldtus por ele teorizados. De acordo com
o autor, o habitus precario existe tanto em sodeslgperiféricas como em sociedades
desenvolvidas como as européias, s6 que de form mMmenos massiva do que nas
primeiras. Na modernidade central, a expanséao dibulsaprecario se vincula ao processo de
flexibilizacdo produtiva que exige dos trabalhadom®vas competéncias de adaptacdo ao
mercado e a sociedade. Na modernidade periféreodemsdo do habitus precario deriva de
processos historicos de marginalizacdo de amplpses®os populacionais e da conseguinte
producdo de ihadaptado% que n&o incorporaram nas suas trajetorias de \ada
caracteristicas disciplinadoras, plasticas e atepsabasicas para o exercicio de funcoes

produtivas no contexto do capitalismo moderno. (28 2009: p. 46)

No que refere ao habitus secundario tanto as smbésdmodernas do centro como as
da periferia se encontram no mesmo patamar. Entegetas diferencas em relacdo a
generalizacdo do habitus primario configuram airdiab fundamental entre esses tipos de
sociedade. Enquanto nas sociedades avancadas exmteuniversalizacdo efetiva da

categoria produtor atil e cidaddo, nas periféribamstitui-se, na verdade, um fosso moral,
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cultural, politico e econémico entre as classeduigas na légica de mercado, Estado e

esfera publica, e a ‘ralé’ excluida(SOUZA, 2006: p. 44)

Assim, a légica de funcionamento das sociedadefepeas tende a desqualificar
individuos a partir de uma concepcéo do valor difelal entre os seres humanos, que se
transforma na base de préticas sociais e institagaoncretas. Desta forma, a reproducao da
marginalidade se vincula com uma producéo e regémde pré-condicdes morais, culturais
e politicas da marginalidade, com conseqUénciasra@t na vida desses segmentos
excluidos que incluem privagcdo econdmica e tambéseria emocional, existencial e

politica.

A grande massa marginalizada € percebida como aacale realizar atividades
produtivas e civicas que garantam sua insercaademosocial. Trata-se de segmentos que
sao considerados como inuteis do ponto de vistsedadesempenho e da sua funcionalidade
para a vida social moderna, que se configuram amdwomerecedores de respeito, dignidade
e reconhecimento. A principal consequéncia destdrgusocial € a oposi¢cao, na modernidade
periférica, de uma ralé de excluidos e outra déuidas, a diferenca de Europa que

consolidou a classica oposicao entre proletarimsrgueses.

N&o existe uma generalizacdo doespeito atitudindl 16 que conduz a um
reconhecimento do outro como igual, a partir dol quessam ser articulados os direitos
formais consagrados por lei com praticas e reptag@es sociais que corroborem a norma. A
concretizacdo do principio liberal de igualdade augualdade real encontra dificuldades e
resisténcias na sociedade brasileira, pela suat@strassimétrica naturalizada e legitimada a
partir de instituicdes modernas e por valores digais sociais cuja légica confronta a

horizontalidade e simetria exigida pelo direito mwwo. Em palavras de Souzpata que

16 Conceito de Charles Taylor introduzido por Jessé Souza para dar conta de um respeito encarnado em valores subjacentes.
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haja eficacia legal da regra da igualdade € necéssque a percepcao da igualdade na

dimensao da vida cotidiana esteja efetivamentenatzadd. (SOUZA, 2006: 37).

Assim, a producéo das desigualdades € um efeibmol@so modernizador no Brasil,
que se mostrou incapaz de incorporar as populag@&sricamente marginalizadas, e de
promover a internalizacdo de disposicdes compatizem as exigéncias institucionais
requeridas para que esses segmentos atuassem iclawi@s e como produtores na ordem
social moderna. A categorizacdo deles como indoddndo portadores das condi¢cdes
necessarias para o exercicio de atividades predutdemandadas pelo mercado competitivo
redunda numa efetiva exclusdo desses setores @agdos do mercado de trabalho e das
protecdes do Estado, e na expansdo de uma conceyacabque os designa como sujeitos

nao merecedores de reconhecimento.

3.2 O efeito das assimetrias sociais na constitugade relagdes horizontais e
associativas

Numa sociedade marcada pela segmentacdo sociéd @igéncia de categorias que
desclassificam amplos setores sociais, a indagswéoldgica sobre as consequiéncias desse
quadro na construcdo de lacos de pertencimento eolidariedade € de fundamental
importancia. Neste sentido, a andlise realizadabhisa Reis da obra de Edward Banfield

“The moral basis of a backward society” (1968) &poeflexdes muito interessantes.

Banfield introduz o conceito de “familismo amoratimo resultado de uma pesquisa
realizada num pequeno povoado do sul da Italia (Mpano) que revelou o carater restrito
das solidariedades e pertencimentos dos moradocas lao ambito da familia e dos lagos
mais proximos: familismo amoral designava um ethos que excluimlaboragédo fora do

circulo restrito da familia (REIS, 1998: p.112).
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Na visdo de Banfield, esse quadro deriva de uniacgib de escassez que corréi a
solidariedade, que combinada com uma profunda wulsigde, como amplia Reis, gera
poucos incentivos para a acao conjunta dos menadareemunidade. Desta forma, falta uma
solidariedade civica que possibilite a construc@oesgpacos associativos que escapem da

|6gica familiar e particularista.

“Na realidade, é possivel encontrar exemplos deoeisgdo espontédnea e
colaboracdo generalizada entre os mais pobres. Brosicasos de iniciativas

de auto-ajuda, estratégias familiares, tentativaf®iimais de cooperacdo com
vizinhos para a realizacéo de tarefas basicas deesgvéncia ou o cuidado de
criangas etc. podem ser mencionados. Entretanemadogia com o familismo

amoral se sustenta exatamente porque essas in@sasido mantidas na esfera
privada e definidas em termos limitados. Isoladasadena publica, fazendo

lembrar "familias adotivas", essas formas de soletiade ndo se configuram
em termos publicos. Poderiamos definir melhor e8pes de acdo como uma
forma de reciprocidade de base pessoal. Os custapdrtunidade envolvidos
na generalizacdo de tais iniciativas como empremeditos coletivos seriam
exorbitantes, pois seus participantes ndo confiam ieteracées andénimas,
nem dispdem dos recursos organizacionais necesSSIREIS, 1998: p. 125)

O Unico incentivo a participacdo em atividades tode € a perspectiva de ganho
material imediato. Sem essa condi¢do os indivichés cooperam, porque existem pré-
condigbes morais que confundem as fronteiras tsslaasolidariedade com as do circulo
familiar fechado, estabelecendo sérias dificuldadiedransitar da esfera privada a esfera

publica.

Reis aborda a analise realizada por Banfield pefitatir sobre as possibilidades de
generalizacdo de uma confianga mutua e de umasii§opara participar de atividades
coletivas em contextos de profunda desigualdadenocoos da América Latina.
Historicamente, quem liderou o processo de desemehto e modernizacéo foi o Estado,
criando um sentimento de pertencimento moldado idga nacionalista que forjou as bases

da integracao social a partir da subordinacéo diadgade civil.
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Para a autora, o discurso da sociedade civil sepgteye impregnado de um elitismo
e de um populismo fortemente inspirado no idealwutério de tradicdo cristd, baseado na
filantropia e na caridade. Enquanto isso, a paroedéor de populacdo, ou seja, a néo
integrada, carece das condi¢cOes objetivas paracacasua insercdo, que se traduz numa
auséncia de disposicOes para participar de acdetivas que possam impulsionar uma
transformacao. Em geral adotam relacdes clieritelsstom instituicbes que tentam organizar
ou mobilizar coletivamente suas comunidades, remiado uma relacdo verticalista que

perpetua as diferencas sociais

Essa questdo remete a discussdo que aborda Teaksa cBmM seu conceito de
“cidadania concedida que designa uma cultura politica em que a dadivas favores
outorgados pelos representantes do poder pautéonnass de relacionamento social. Trata-
se de uma légica em que predomina a subserviémgamplica o “pedir’ para além do

“obedecer” (1994).

Num primeiro momento foram os senhores de tereggmid os coronéis e hoje em dia
os intermediarios dos programas governamentaispuiias vezes reforcam 0os mecanismos

da dadiva.

“A cultura politica com a qual me ocupo (...) € uespécie de cimento das

relagbes de mando e subserviéncia, que em ultinddisanse relaciona as

proprias raizes da desigualdade social brasilei&eria a continuidade de

padrées de mando e subserviéncia associados araytlitica da dadiva,

mesmo quando as bases materiais para sua exist&gcieedefiniram no

espaco social’(SALES, 1994)

Neste contexto, até a ampliacdo de direitos coadagrformalmente pelo Estado é

interpretada como concesséo derivada da vontadegeta autoridade. Em vez da nogéo de
direito (norma impessoal que garante a igualdade cldaddos) predomina a idéia de

privilégio ou favor, ao tempo que a no¢do de olgdgaé entendida como sindnimo de

conduta apropriada frente a superiores que denaomstespeito. Como consequénc@a “
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recurso a patronagem é colocado acima de quaistgmativas de se garantir direitos por

meio de estratégias sociais de solidariedadREIS, 1998: p. 257)

A verticalizacdo das relacfes sociais e a recldadasolidariedades ao ambito familiar
e social mais restrito, deriva huma expansao dimipros particularistas e contingentes a

todos 0s espacos sociais, inclusive ao espacacpuilie é colonizado pelo espaco privado.

A abordagem classica de Sérgio Buarque de Holandatiza esta questao,
identificando uma debilidade do espaco publico resBe na América Latina e umtbieza
de formas de organizacdo, de todas as associac@es ioppliguem solidariedade e
ordenacéo’; que identifica como resultado da heranca ibatea@xaltacdo da personalidade,
de dominio do afetivo e do sentimental e da exmadsdmodelo de organizacdo da familia

para outros espacos da sociedade (HOLANDA, 1995).

Para este autor, a solidariedade s6 se desenvoivareulos de proximidade, onde
existe vinculacdo de sentimentos e lacos de aletid mais do que relacdes de interesse.
Quando existem iniciativas de trabalho coletivomoopor exemplo no mutirdo, para
construcdo de casas ou plantios e colheitas, ndesssivolvem relacdes de cooperacao senao
de “prestancia”, onde o objetivo material tem ugnsicado secundario em relacdo a ajuda

de pessoas sentimentalmente proximas.

“Seria ilusorio pretender relacionar a presenca gdas formas de atividade
coletiva a alguma tendéncia para a cooperacdo gisada e constante. De
fato o alvo material do trabalho em comum importatommenos, nestes casos,
do que os sentimentos e inclinagées que levam dividno ou um grupo de
individuos a socorrer 0 vizinho ou amigo precisade assisténcia”.
(HOLANDA, 1995: p. 60)

Na cooperacdo, o vinculo se estabelece como rdsulf@ um comportamento
orientado ao alcance de um objetivo material comemuanto que na prestancia o objetivo

principal € o beneficio que uma das partes posga fa outra. Na sociedade brasileira, os
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vinculos pessoais sempre foram mais decisivos garassociacdes do que o0s interesses

comuns.

Como consequiéncia, se consolida um padrdo de ¢omyvninado pela légica da
cordialidade, sob o modelo das relacbes particularede afetividade. Essa cordialidade se
opde a civilidade, enquanto conjunto de procediogesistematicos e formais de vida que
encontram expressao na “polidez”, protegendo widdo de expor suas reac¢des sentimentais

e afetivas nas relacdes que estabelece socialmente.

“Um dos efeitos decisivos da supremacia incontedtabsorvente, do nucleo
familiar —a esfera, por exceléncia dos chamadositamws primarios’, dos

lacos de sangue e do coracdo — esta em que aesague se criam na vida
doméstica sempre forneceram o modelo obrigatériquEquer composicéo

social entre nés. Isso ocorre mesmo onde as ingi#s democraticas,

fundadas em principios neutros e abstratos, pretendssentar a sociedade
em normas antiparticularistastHOLANDA, 1995: 146)

O predominio dos sentimentos préprios a comunidddméstica (sentimentos
particularistas e anti-politicos) e a invasdo ddlipd pelo privado se transformam em
caracteristicas constitutivas do contexto brasilé€tomo resultado, as logicas impessoais e
abstratas sédo rejeitadas em beneficio dos vinaldosinados pela proximidade e pela
afetividade, limitando a construcdo de uma ordestrata e racional como a exigida para
consolidar a institucionalidade do Estado modemna® espacos associativos marcados pela

autogestao e pela democracia dos processos déiibera

O “homem cordial” tem pavor das distancias soacados formalismos, tendo como
referéncia a esfera de proximidade e das relagedidres e afetivas. E justamente essa
imagem que ilustra o dilema brasileiro, marcadoa pehpossibilidade de atingir uma
ordenacédo impessoal capaz de romper com os pguhidasstas e particularistas dominantes

no sistema (SALES, 1994).
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O antropdlogo Roberto Damatta também faz referémoiadilema brasileiro, que
emerge da oscilacdo entre um esqueleto feito delgd sujeito é o individuo e situacbes em
que cada qual se salva utilizando o seu sistemala@gdes pessoais, entre leis que deveriam
valer para todos e relacbes pessoais exclusivagpeumitem dobrar ou neutralizar essas

normas.

Para dar conta desse dilema, o autor utiliza dwegorias fundamentais que
designam tipos de acdo social e espacos sociamitdelos, perpassados por modalidades
relacionais especificas: pessoa e individuo, guetemn respectivamente ao espacgo da casa e
ao espaco da rua. A nocao de pessoa se entenddagdiora um sistema social em que os
vinculos de compadrio, de amizade e parentescditt@m o elemento fundamental e em que
a identidade se constroi em relacdo a essa tadalidacial. Por outro lado, a nogcao de

individuo remete a um contexto abstrato e impesimédis universais e igualitarias.

Nesse contexto geral, se apela, em situacdes eegab especificas, a modos de
“navegacao social” que denotam estratégias parsitaa pelas entrelinhas da proibicdo ou da
obrigacéo estabelecida pela lei impessoaliefiriho brasileird, a “malandragerhe o “vocé
sabe com que esta falandofenota situacdes em que ante uma norma formakgata o
sujeito improvisa o retorno a um regime marcada petrarquia e pelos lacos afetivos. Em
geral, o feitinho’ se vincula com a invocacéo de uma relacdo pessoabmigo em comum,

o fato de ter nascido na mesma regido, ou qualouko elemento que crie condi¢cdes de
igualacdo entre os participantes da interacédo.'vaa® sabe com quem esta falabitimverte
a hierarquia, reafirmando a autoridade, indicangionac a lei pode ser superada a partir das

relacdes pessoais. (DAMATTA, 2004: p. 51)
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3.3 Alnteriorizacao das desigualdades e seu impaatas subjetividades

Como vimos no inicio deste capitulo, Jessé Sousgata da proposta de Bourdieu a
idéia da articulacdo entre valores e estratificag@oial, e a énfase na necessidade de
visualizar os grupos sociais como vetores de valereosmovisdes interiorizados de forma
n&o intencional e pré-reflexiva em relacdo a passm@tial ocupada. E assim que constroi a

tipologia de habitus, que diferencia o habitus @riec¢ o primario e o secundario.

A populacdo marginalizada, cujo carater massivotoradentifica como caracteristica
especifica da dindmica particular que assume a miodele na periferia, carrega e expressa
as caréncias socializadoras na suas biografiassgueaduzem em dificuldades préticas e
objetivas de incorporar disposi¢ces compativeis asrexigéncias do mercado e do Estado.
S&o como “marcas” que revelam permanentementeosulcéo de inferioridade, refletindo a
constituicdo de um habitus precario, que néo iatea as caracteristicas necessarias para
exercer a funcédo de trabalhador no mercado conwpetiassim como as condi¢cdes que

conferem “dignidade” e reconhecimento a um indigidu

S&0 segmentos que permaneceram a maior parte dastrajetérias de vida em
espacos socializadores restritos, guiados por dégmrimarias de relacionamento, como a
familia, o circulo de parentesco ou a comunidagara quem, mesmo concorrendo alguns

anos a escola, a marca do habitus precério sedaa presente.

“Assim, a “escola” pode ser a panacé€ia de 10 entf@ economistas que
escrevem sobre desigualdade, como se a ‘ralé’ j&@ ohegasse como
perdedora na propria escola (quando tem escolagsutle comecar. Como se
adquirir conhecimentos nédo tivesse pressupostosogsdciais, como a
capacidade de concentragdo, disciplina, exemplteiiera em casa, estimulos
a competitividade, etc. como se um pobre que mamtala disso, muitas vezes
nem pai para aprender a no¢ao de autoridade legitfenbase de toda relacdo
construtiva com as autoridades publicas mais tarde)esse as mesmas
condicdes de competicdo da classe média. Como se aswola, assim
estruturada, ndo apenas revalidasse, num patamaersor, uma desigualdade
estrutural que se reproduz por heranca familig8OUZA, 2009: p. 147)
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O carater limitado da difusdo na sociedade brasit# umaé&conomia emociondl?7
capaz de dotar os individuos de uma determinadat@st psicossocial compativel com a
disciplina, com o controle dos instintos naturasscdrpo, com a interagdo com alteridades
vinculadas por lagcos ndo afetivos, condena a gggpes a permanéncia numa situacéo social

inferiorizada do ponto de vista moral e material.

O contexto histérico e social que proclama a icaddd dos seres humanos em
convivéncia com desigualdades sociais tao profynuade gerar nesses setores sentimentos
de culpabilizacdo que impactam negativamente nastmestima. A ideologia da igualdade
de oportunidades, oculta e naturaliza a escala apuessimetrias sociais assumem na
sociedade brasileira. Os sucessos e fracassos sséciamos ao esforco particular dos
individuos, e toda responsabilidade pelas expaaénmegativas € desvinculada do
funcionamento estrutural da economia e da sociedadenodernidade periférica. Como
consequeéncia, sao interiorizadas as categoriadiveeg@ 0s estigmas impostos desde fora,
gue dominam o individuo ao ponto em que ndo comsegarticular suas experiéncias em

narrativas que unifiquem a identidade

Francois Dubet estuda este tipo de comportamento soeedade francesa
contemporénea, marcada por crescentes desigualdagese superpbem a aspiracdo de
igualdade dos seres humanos (DUBET, 2003). Comoltads, os individuos se vém
submetidos & realizacdo de uma série de “provgeta@s” que podem ser vividas como
destruidoras do ponto de vista identitario ou oabetimpossibilitando a mobilizacdo de

capacidades sociais de protesto.

“O triunfo do principio de igualdade dissocializa a&xperiéncia das
desigualdades numa sociedade que permanece funtidmente nao

17 Conceito proposto por Norbert Elias em que relaciona o processo civilizatério como correlato do avango do auto-controle sobre as
pulsGes e as emogdes (ELIAS,1994)
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igualitaria, mas que tende a produzir desigualdadeavés de uma série de
provas individuais e ndo mais de lutas coletivas roais precisamente, que
tende a diluir as lutas coletivas em provas pessodDUBET, 2003)

Para Dubet, o decaimento na contemporaneidadstéensis de consolacao (religiosos
e politicos) que explicam e justificam as desigadéds de forma independente da acao
individual, transfere toda a pressao ao individy@ando um questionamento da auto-estima
que deriva em atitudes de inferiorizacdo e deaddirou de violéncia aberta, por mais que
existem também formas de resisténcia a estigmatzagcial, como mostra Serge Paugam

18.

As formas de Havegacao socialque citdvamos anteriormente (DAMATTA, 2004)
podem ser entendidas como mecanismos que o0s inds/&m situacao de precariedade social
utilizam para lidar com a inferioridade do estatujoe automaticamente os coloca numa
posicdo subalterna nas interacbes com outros gremmais. Quando a regra impessoal se
impbe, com as obrigacdes que ela implica, a saidgpetar a l6gica da cordialidade,
caracterizada pela personalizacdo das relacbedaergferéncia a eticidade concreta das
sociabilidades primarias, expressa numa rejeicédopmalidades e tratamentos impessoais e

“frios”.

Isso mostra uma disposi¢cao para a acdo baseadamaorabdade onde quem esta em
posicdo subalterna evita confrontos com quem exengesicdo mais alta na hierarquan*”
tempo em que obtém pequenas vantagens plasmadaarejo de uma dada economia
afetivd (MAYER, 2008). Esta questao se vincula a l6gieadddiva referida por Sales como

distintiva da relacdo entre individuos em posi@s=ssmétricas.

18 Os individuos sustentam uma margem de autonomia a partir da qual podem agir e negociar a desqualificagdo social. O autor faz uma
classificagdo de tipos de experiéncia vivida que correspondem a segmentos sociais em situagdes de precariedade, fundamentadas no tipo
de relagdo estabelecida com o mundo do trabalho e com a assisténcia social. (PAUGAM, 2003)
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No proximo capitulo apresentaremos as ferramerdgascas a partir das quais
abordaremos a experiéncia concreta das cooperaji@aserdo objeto da analise empirica

desta dissertacéo.
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4 SOCIOLOGIA DA EXPERIENCIA ASSOCIATIVA

Para dar conta da experiéncia de trabalho em catbyees constituidas por individuos
provenientes de populacdes de baixa renda em Adagoa apoiaremos na no¢cado de Francois
Dubet de “experiéncia social” (1996), que permiésaiever as diferentes logicas de acéo
presentes nas condutas individuais e coletivagnassmo o sentido atribuido pelos atores a
essas experiéncias. Também utilizaremos as fordesagla sociologia disposicional de
Bernard Lahire (2002; 2004) para compreender o nesdajue o passado incorporado nas
trajetorias dos trabalhadores na forma de dispesigdesquemas de avaliacdo geradores de

praticas € mobilizado no contexto das associagdes.

Como vimos no primeiro capitulo, as associacfes E&passadas por logicas
multiplas que interagem num mesmo espaco socide se mistura o publico e o privado,
relacdes primarias e secundarias e logicas afetivas l6gicas impessoais e funcionais. O
contexto particular da modernidade periférica, @pespecificidades ao ambito associativo,
principalmente em associacdes formadas por popesdad® baixa renda como as que estamos
estudando, cujos membros sdo portadores de umac@onpsicossocial que interioriza a

desqualificacdo da que sao objeto cotidianamente.

Neste sentido, a teoria de Lahire vai permitir &prdar no repertorio de disposicdes e
esquemas de acdo disponiveis nos membros das atvegeiue sdo articuladas no ambito
associativo, enquanto que a teoria de Dubet peénpassar das experiéncias concretas dos
cooperados, ao plano mais geral do espago associatias logicas presentes na sua

conformagao.

As abordagens de Dubet e Lahire se apresentam ¢em@mmentas analiticas de
grande utilidade ja que partem da constatacdo gassibilidade de identificar ator social e

sistema, e de defini-lo pela interiorizacdo de gapéciais fundados numa légica Unica que
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programa sua conduta. Na medida em que os univeosias se diversificam e multiplicam
na sociedade contemporanea, os individuos se &anfrea principios variados que pautam
suas experiéncias de socializacio. E esse comegtas teorias de Lahire e Dubet expressam

(SETTON, 2005).

Os autores partem de concepcdes que articulam andém macro e micro da
realidade social. Ndo reduzem a sociedade a ifiesagociais entre atores desprovidos de
condicionamentos sociais pré-existentes, nem arndiei@cdes estruturais coercitivas que
cerceiam sua subjetividade. No quadro geral daatesmciologica formam parte do que
Alexander denomina “novo movimento tedrico”, quercaaa passagem de uma etapa de
disputa entre posi¢ces paradigmaticas a outrateairmda por sinteses tedricas articuladoras
de dimensdes que durante muito tempo foram colgcem@o opostas (debate micro/macro,

acao/estrutura, contingéncia/determinacao) (ALEXARD) 1987).

Tanto Dubet quanto Lahire partilham a idéia de guor ndo pode ser reduzido aos
seus pertencimentos ou caracteristicas sociaisyee agacao social responde a ldgicas
multiplas. Criticam o0 essencialismo que atribui amr determinadas propriedades e
caracteristicas que condicionam sua acdo de uma para sempre. Partem de uma critica a
visdo da sociologia classica que enfatiza um modelacéo e de integracdo do ator ao
sistema, mas também de uma critica a multiplicaligerspectivas que propdem visdes

parciais da sociedade e das distintas dimenséaegadesocial.

Neste capitulo apresentaremos uma breve revisd@icaedos principais conceitos e
propostas dos autores, discutindo sua adequacaoar@og ferramentas analiticas e

investigativas Uteis para abordar nosso objetstiele.
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4.1  As légicas multiplas da experiéncia social

Para Francois Dubet é necessario captar na arélaralidade de praticas e de
racionalidades mobilizadas pelos atores. Sua ptafesrica se propde analisarohdutas
individuais e coletivas dominadas pela heteroges#ddos seus principios constitutivos, e
pela atividade dos individuos que devem constrgiertido das suas praticas no proprio seio
desta heterogeneidaddDUBET, 1996: p. 15). Dubet utiliza a no¢do de exigncia social
para dar conta desses contextos em gue os atatsrasimultaneamente diversos pontos de

vista e referentes a partir dos quais definem isuacsio e se relacionam com 0s outros.

A teoria de Dubet nasce da identificagcdo de umardposicdo na representacao da
sociologia classica sobre a sociedade, que assandtor e sistema a uma légica Unica,

transferida desde a sociedade para o individueéstida socializacdo.

“O desmembramento da sociologia manifesta-se sobcetatravés da

diversidade das teorias da acdo propostas ao aprete sociologia. E o ator

social um estratega e é a sociedade um campo d¢hba&tO ator social € um

homo oeconomicus numa sociedade concebida com@aeerE ele ator de

uma interacdo situada numa cena teatral? Ou aniedaa é ele agente de um
habitus, uma ficcdo de sujeito num sistema todemmEb? E o individuo

concreto identificavel apenas com uma destas ratidades ou inscreve-se
em todas ao mesmo tempo e em muitas outras ai(@PBET, 1996)

Para Dubet essas abordagens, que durante muitm tertgypretaram a realidade
social em termos de papéis, posi¢cdes sociais eraulbara definir os elementos estaveis da
acdo, nao dao conta de experiéncias que mobilizaxa mnultiplicidade de orientaces,
articuladas nos processos de subjetivacdo. No tentamdo abandona por completo a
perspectiva classica sobre a acéo social, sendsequ®pde articula-la com outras dimensdes

que formam parte da experiéncia social.

Reconhece em Weber a fonte principal de inspiragdoconcepcdo de uma

multiplicidade de tipos de ac&o néo hierarquizadissa pluralidade, sem centralidade ou
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coeréncia pré-definida, gera um distanciamentondioviduo em relacédo a sua vida, que o
leva a justificar e explicar constantemente suasigars e atitudes. Na perspectiva classica,
que Dubet identifica com a proposta de Emile Durkheé alcott Parsons e Norbert Elias,

essa distancia seria definida como uma falha nalsaacdo, derivada de uma incorporacao
insuficiente dos papéis sociais pelo individuo.vié@io de Dubet é uma atividade reflexiva e
criativa, propria de individuos que administramngipios diversos de acdo que eles
visualizam como obra sua. Existe uma parte nacakomia da acdo que continua porém

socialmente determinada.

Para Dubet séo trés as logicas da acdo que ser@mbia experiéncia social: a logica
da integracao, a logica estratégica e a logicaidgisvacdo, cada uma das quais liga o ator as
distintas dimensfes do sistema. Na logica da iatégr o ator se define pelas pertencas e pela
oposicado aos “outros” (equivale a nocao de “comached), na l6gica estratégica o ator se
orienta pelos seus interesses numa sociedade ®@ltecamo campo concorrencial, e na
|6gica da subjetivacdo o ator se representa comsujgito critico num campo cultural. Dubet
reconhece a inspiracao geral desta tipologia na @drTouraine, que postula os principios de
identidade, oposicao e totalidade a partir dossgqaaitor pde em jogo uma definicdo de si

mesmo, da natureza da sua relacdo com outrem @dadqge esta em jogo nessa relacaol9.

A logica da integracdo corresponde a abordagemrepleza a sociologia classica,
centrada nos mecanismos de integracdo social ermeafem que os atores interiorizam 0s
valores institucionalizados. Por meio da sociafipagos individuos incorporam valores e
expectativas sociais, que se transformam no nimées basico e estavel da personalidade. As
relacdes sociais da identidade integradora sdmgasitpela oposicado entre Eles e NOs, a

afirmacao do grupo deriva da negacéo e da oposm@iorespeito a outro grupo. Os valores

19 No entanto, realiza uma critica da idéia de que existe uma hierarquia nas logicas e um relacionamento necessario entre elas. (DUBET,
1996: p.114)
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constituem a base sobre a qual se constroem asfic&des e oposi¢cdes. As falhas na
integracdo do sistema se traduzem em anomia seogh caréncias na socializacdo dos
individuos. Mas mesmo em contextos deste tipo @estreagem tentando recriar lacos de
solidariedade, que podem resultar contrarios a@iaggio do ponto de vista do sistema, mas

“funcionais” para o grupo.

Um exemplo disso é a sociologia das condutas de,@uja expressao mais conhecida
pode ser encontrada nos estudos sobre delingijémeral da Escola de Chicago, que analisa
as condutas patologicas de individuos sujeitos damgas sociais profundas geralmente
derivadas de processos migratorios. Esses jovarseaam problemas de socializacdo que
geram crises de identificacdo que desorganizamespariéncia social. A reacdo ante esta
situacdo € a constituicdo de novos grupos dasgg em que se recriam lagos de
pertencimento e ligacdes solidas que dao uma segurmocional e uma firmeza aos seus
membros. Sdo estratégias de “defesa da identiddéele/adas de umaatividade subjetiva
constituida por essa economia da integracdo na qomlindividuos tém em vista a
manutencdo ou a mudanca do mundo a fim de manteondinuidade da sua propria

identidadé (DUBET, 1996: p. 120)

Na logica da estratégia, a identidade do ator étogida como um recurso num campo
concorrencial em que a posicao relativa € utilizaata influenciar os outros. A racionalidade
instrumental domina esta logica, e a manutencaoregs®s do jogo aparece como um
requerimento do sistema. Neste caso a integragibstituida pela regulacéo e as relacbes
sociais sdo definidas como concorréncia dentrordgago regulado. Desde este ponto de
vista, o espaco social é representado como umegarelde forcas e de disputas entre atores
orientados por um critério de utilidade, por umaidgaalidade instrumental que busca
concretizar seus interesses. Corresponde em mactnaeito de “campo” de Bourdieu, com a

diferenca de que para este autor o ser (a logtegradora) e o meio (a logica estratégica)
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combinam-se no habitus, enquanto que para Dubets edsis modos de definicdo se

encontram separad 0sS.

Por altimo, a légica da subjetivacdo supde umadatde critica que € vivenciada pelo
ator como uma tensdo com as outras logicas de &c&ubjetivacdo vincula-se com a
criatividade humana e com a percepc¢éao do indivodueo autor da sua propria vida, por isso,
este principio de identidade pode ser descrito cammo “empenhamento” em modelos
culturais que constroem uma representacdo do aujBluitas vezes a subjetivacdo €
experimentada de forma negativa, como um inacabi@angeie gera angustia porque supde um
distanciamento em relacdo aos papéis sociais enasitas instrumentais. As relacdes sociais

sao percebidas como obstaculos ao reconhecimexjoressao da subjetivacao.

O resultado, do ponto de vista dos atores, € umsdde permanente entre essas

diferentes logicas.

“Cada objeto da experiéncia € sucessivamente petoed partir desses trés
pontos de vista. Assim, cada um de nés pode fauén@dr em cena a sua
identidade ao definir sucessivamente as suas pE$I0S SEUS recursos e 0s
seus empenhamentos. Evidentemente, esta apreserdacéi tem todas as
probabilidades de anular as tensdes na medida eznoqoroprio exercicio da
apresentacdo publica exige a construcdo de uma écoéa e de uma
complementaridade das diversas dimensdes, como tabiagrafia € a
transformacéo do acaso e do destino e do destineamacdo. Mas a analise
rigorosa de certas experiéncias sociais mostra que atores vivem
constantemente nestas tensdes, nos interface®giaad de acdo”(DUBET,
1996: p. 189)

No entanto, esses conflitos ndo se traduzem ne@esate em concepcdes
“dramaticas” da existéncia. Existem mecanismosoguedividuos criam para lidar com essas
tensdes e eventualmente para oculta-las, mecanigm@spodem ser identificados pelo
sociélogo, que deve descobri-las detras de umaisabv do trabalho harménica da

personalidade”.
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Essa possibilidade de descoberta nédo deriva ddesnopservacdo ou aproximacao
sociologica “empatica” com o0 objeto. A experi€naeumulada em numerosas pesquisas
empiricas permitiu reunir uma série de conhecingeptoeflexdes metodologicas que Dubet
incorpora a sua proposta tedrica. O autor destaea sociologia da experiéncia” exige uma
série de dispositivos metodoldgicos que permitamwdmar a subjetividade dos individuos da
forma mais objetiva possivel. Deve partir de umarddgem compreensiva e de uma
sociologia analitica que interprete as condutass aliscursos dos individuos. Por isso é
eminentemente uma sociologia dos atores tfue) estuda representacdes, emocoes,

condutas e as maneiras como os atores as exglicam

Do ponto de vista da abordagem empirica e analiiivabet recomenda trés
“operacoes intelectuais essenciais”. Em primeigatuo isolamento e descricdo das logicas
da acado concretas de cada experiéncia. A segupesagfo”’ busca compreender a atividade
do ator, a forma em que ele combina e articulagisds distintas. Por ultimo, Dubet propde
transitar da experiéncia para o sistema, tentandpreender as l6gicas do sistema social a

partir da forma em que no plano individual os aiatetizam e catalizam esses referentes.

4.2 O passado da experiéncia: a incorporacao de reqorios de esquemas de acéo e
percepcgao

A teoria de Bernard Lahire permite abordar outiagedsGes do objeto de estudo que
estamos tratando, iluminando aspectos que ndoa#@iensplados diretamente por Dubet: o
passado incorporado pelo ator nas suas acdes @ma &€m que administra as diferentes
l6gicas da sua experiéncia. Assim, possibilita arddgem da dimensdo temporal da
experiéncia social dos trabalhadores das coopasatey as disposicdes e esquemas de acao

incorporados no curso de suas trajetorias.
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Esta questdo nao é objeto de discussao explicitdbonaade Dubet. No entanto, surge
em algumas das suas investigacdes na area da aducpryentude como categoria de analise
relevante para compreender a experiéncia socialpddguisa sobre jovens dos liceus, por
exemplo, o autor identifica uma diferenciacdo naneéira em que as logicas da acdo sao
combinadas de forma mais ou menos harménica del@aamm as variacbes ao longo da
hierarquia escolar:.quanto menos os atores dispdem de recursos, deaeaks, de capitais
escolares, mais dominados sédo- se bem que esta md@g seja perfeitamente adequada

neste caso-, mais fortes sao as tensfes da sudénqa’ (DUBET, 1996: p. 213)

Assim, incorpora a consideracdo das trajetorias aflmsos dos liceus, como dado
relevante para compreender a organizacdo da sugri@xga na instituicdo. Em outra
pesquisa empirica, sobre os jovens dos suburbmsdaes de Paris, Dubet identifica também
diferencas significativas entre a experiéncia $abis jovens franceses e dos jovens com
trajetérias de migracdo. Os episodios de racismiides de forma recorrente pelos
imigrantes, originados em diferentes segmentos atéedade francesa (como policiais,
empregadores ou professores), aportam novos irgitedi a experiéncia desses jovens, que
colocam fora de si a culpa, gerando uma maior téegia do sujeito, que se volta a

comunidade a partir do referente da etnicidade.

Esses exemplos mostram a importancia da incorpmrggpassado do ator a analise
da experiéncia social, evitando a consideracaandidgiduos como modelados de uma vez e

para sempre ou guiados apenas pela l6gica do peesmmrcada situacao de interacao.

Lahire critica o polo da teoria da acdo que coloomo pressuposto de partida a
unicidade e homogeneidade do ator. Situa dentr@ gesspectiva (por mais que reconhece
sua enorme influéncia na sua propria concepca@jraatdo habitus de Bourdieu, que atribui
um aspecto sistematico e unificador aos sistemadlisi@osicdes dos individuos e as

categorias as que pertencem. Propde em contrapartid teoria do ator plural que incorpora
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uma multiplicidade de esquemas de acéo e de habijasizados tanto em repertorios como
em contextos sociais pertinentes que sintetizanomjuoto de experiéncias socializadoras

anteriores. (LAHIRE, 2002: p. 36 — 37).

Para Lahire, a nocdo unificadora de habitus de ddeuré expressiva do contexto do
qual emerge, a sociedade cabila, caracterizadarparalta homogeneidade e coeréncia nas
condicbes materiais e culturais de existéncia e mloxipios de socializacdo dos seus
membros, que compartilham estoques homogéneos gleemeas incorporados de acao.
Lembremos a critica realizada por Dubet a Bourdmwe a mesma questdo: a concordancia
no contexto da Cabilia entre principio de integoagdorincipio estratégico, que leva a uma
unidade da experiéncia inexistente em sociedadese|caracterizam pela segmentacdo dos

mecanismos de mercado e da integracao social, asrsociedades ocidentais modernas.

Outra vertente das teorias da acdo que Lahirexr#io as sociologias do ator “sem
passado”, que se interessam mais pela acdo conuotgue pelo ator que age, o que
necessariamente supde a indagacdo pelas suaséek@ide vida. Inclui neste tipo de
perspectiva a teoria de Goffman, que descreve densrde interacdo sem analisar a
socializacdo dos atores que participam dela, aatetm Norbert Elias e a de Boltanski e

Thévenot (LAHIRE, 2004)

A énfase de Lahire no passado incorporado posswseguiéncias metodologicas,
porque exige uma abordagem transversal capaz dmstegir 0 processo em que as
disposicdes foram incorporadas (a génese das @jépse¥ e a articulacdo dessas disposicoes
em relacdo aos contextos em que sao ativadas ativdelss. De forma que o pesquisador
deve prestar especial atencdo as crises, negosiacdavidas presentes nas biografias dos
individuos, que podem revelar situacées de cordrentre 0s esquemas incorporados e as

exigéncias dos novos contextos.
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O presente é visto, percebido e interpretado arp#ws resumos de experiéncias
passadas, que configuram modos de acdo, de irerdedreacdo, de apreciacdo, de
orientacdo, de percepcdo de categorizacdo, ettgndo pouco a pouco nas relacbes de
interdependéncia com outros atores. Quanto maiades 0s espacos de socializagdo e os
principios aos quais o individuo esteve sujeit@umatrajetoria de vida, mais plurais seréo os

habitos e os esquemas de acéo dos que ele dispbe.

“Uma vez que o ator foi colocado, simultaneamenteswucessivamente, dentro
de uma pluralidade de mundos sociais ndo homogénassvezes até
contraditorios, ou dentro de universos sociais tigkmente coerentes mas que
apresentam, em certos aspectos, contradi¢coes, ¢r@ese de um ator com o
estoque de esquemas de acdes ou -habitos ndo hoaesg®ao unificados,e
com praticas consequentemente heterogéneas ertaditérias, que variam
segundo o contexto social no qual sera levado #&ugvéoder-se-ia resumir
tudo isto dizendo que todo corpo (individual) méingdo numa pluralidade de
mundos sociais esta sujeito a principios de saagho heterogéneos e, em
certos casos, opostos, contraditorio AHIRE, 2002: p. 31)

Na sua obraRetratos sociol6gicdg2004) o autor descreve a estratégia metodologica
utilizada para abordar o conjunto de disposi¢Oesittepersonagens entrevistados em seis
etapas, a partir da indagacéo sobre temas divemoe educacdo, trabalho, familia, lazer,
praticas culturais e sociabilidade. O objetivo desquisa se centrou nagraticas,
comportamentos, maneiras de ver, sentir, agir der@htes dominios de praticas (ou esferas
de atividade) ou em microcontextos (no interiorsgssdominios de praticadsjLAHIRE,

2004: p. 32).

O autor defende a analise dessas disposi¢cfes uiues$ internas, cuja existéncia
frequentemente é tomada da psicologia como pressypsem incorporar uma indagacao
socioldgica sobre sua constituicdo e mobilizacdonenos contextos sociais. A sociologia
deve trabalhar essa questdo em trabalhos empiteadando abordar o social na sua forma
individualizada, a partir da sua incorporacdo nhjetividade dos individuos e nos seus

COrpos.
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Desta forma se abre caminho para ureaciologia a escala individualque nao
exclui a priori nenhum objeto, ndo coloca limitespéricos ao que pode estudar, sempre que
seja a partir de um tratamento sociolégico dos mesi sociologia que propde Lahire ndo
supde a opcao por um individualismo metodoldgicetgnde detectar nos atores individuais
0 espaco socialmassado ou dobratioPara isso deve partir de um trabalho de intéagé®
que faca emergir os principios que geraram a aggadbversidade de préticas. A nocao de
“disposicdo” é uma abstracdo a partir da qual deatac dos comportamentos e praticas

observados empiricamente.

4.3  Articulagéo tedrica e consequéncias metodologe

A partir do suporte tedrico apresentado, € pregg&tsar de que maneira a sociologia
da experiéncia pode ajudar a entender a participaedndividuos de segmentos precarizados
em cooperativas populares, e os aportes da so@oltigposicional de Lahire a essa

compreensao.

A teoria de Dubet permite escapar das perspecda® associacdes as que faziamos
referéncia no primeiro capitulo, centradas na eapéo do fato associativo a partir de uma
Unica dimensao, que pode ser normativa, instrurhentaomunitaria. Como vimos, o que
caracteriza o espaco associativo é a pluralidadegieas, que se combinam num ambito
hibrido por definicdo. Entretanto, na hora de a&aaliempiricamente essas logicas, fica um
vazio na explicacdo da combinatoria especificawpetor realiza da sua experiéncia e quais
0os elementos que moldam o trabalho reflexivo deuacao do ator (WAUTIER, 2003: p.

182).

Na nossa perspectiva, esse ponto é complement&dtepda disposicional de Lahire,
que permite refletir sobre a génese das disposigp@esporadas pelos atores no transcurso

das suas trajetdrias de vida e sobre o grau de demea@ade ou heterogeneidade do
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patrimoénio de disposi¢cdes em funcdo da variedad@ndieitos socializadores aos que se
submeteu no percurso biografico. Esses elementowitpéo entender o significado da
experiéncia associativa enquanto contexto espedifie interpela ou reafirma as disposi¢coes

e esquemas de acao incorporados previamente.

A partir das ferramentas tedricas aportadas porireapoderemos analisar a
reconstrucdo que os individuos fazem das suasabiagrcomo expressao dos principios
geradores das praticas, decisfes, rupturas e gmades que configuram seus percursos, ou
seja, das disposicdes estocadas, mobilizadas leidasino seu repertério que permitem dar

conta das légicas a partir das quais constroeme)queriéncia atual na associagao.

Em definitiva, pretendemos avaliar o significadoed@eriéncia associativa enquanto
contexto especifico, analisando a forma em quesapesicdes e esquemas de acdo derivados
de experiéncias prévias se comportam nesse nowagaspe existe uma transferéncia de
disposicbes ou se surgem tensdes originadas nanpatibilidade com o programa de
socializacdo anterior. Ou seja, se representa sajuamento capaz de ativar ou fazer entrar
em crise disposi¢des incorporadas previamente ppeswdo mudancas nos seus repertorios de
habitos e de esquemas de acédo ou se desencade@pieario, um processo de adaptacéo a

partir do qual a nova situacao é reinterpretadwa&da para o registro anterior.

A abordagem transversal e compreensiva exigida pedmco tedrico proposto
demanda a introducdo de um dispositivo metodolégagmaz de dar conta da subjetividade
dos atores envolvidos, assim como dos processast@retacdo que realizam das suas

experiéncias vitais e do contexto no qual se ingenesuas trajetorias.

Entendemos que é por meio das trajetorias socassirdlividuos que podemos ter
acesso a essa subjetividade e as experiéncias madonalo trabalho, na forma de narrativas

que testemunham a articulacdo das diferentes Wgiaaacdo e as rupturas e continuidades
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gue marcam seus percursos. No processo de extariatiias historias de vida, os sujeitos

articulam e dao coeréncia a um relato de identidaeeos define e os posiciona socialmente.

Além das trajetorias laborais, também os percuesnsoutras esferas sociais seréo
importantes na analise. A trajetéria politica ountiétancia social, por exemplo, constitui
uma dimensao de grande relevancia ja que poderaudantificar um perfil de trabalhadores
mais ideologizados. Também a trajetéria religiosacasos de associagcdes comunitarias e
pastorais (de grande participacédo entre os emgreentbs da economia solidaria no Brasil),
ou a trajetoria familiar, que pode chegar a explotanportamentos de ingresso ao mercado

de trabalho.

Para finalizar este capitulo, gostariamos de fam® reflexdo sobre a énfase que as
teorias de Dubet e Lahire realizam na articulagiidedria e metodologia, e na importancia
atribuida ao trabalho empirico. A nocéao de exper@social de Dubet, por exemplo, designa
um objeto tedrico, mas também um conjunto de @&t®ociais caracteristicas da nossa
sociedade, que foram observadas e analisadas m®drabalhos sobre movimentos sociais,
juventude, imigracdo e escola. Lahire também dastaelevancia do trabalho empirico e da

sua relacédo com a teoria, como fica claro na dRedratos socioldgicos”.

De forma que séo teorias que possibilitam uma caragéo e uma transicao natural
entre o marco tedrico da pesquisa e a estratéd@doiégica a partir da qual sera apreendida
a realidade, evitando abordagens que privilegideoda em detrimento da pesquisa empirica
(tipicas de “sociologos de idéias” que Lahire ca}iou que analisam o mundo empirico sem

mediacdes tedricas.
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S A COOPERATIVA DE ARTESAS DA BARRA NOVA: COOPERART BAN

5.1 Introducéo

Este capitulo apresenta a analise empirica da CABAREBAN, cooperativa de
artesds do Municipio de Marechal Deodoro, em Alagéddorda a experiéncia social das
rendeiras a partir dos referentes e significad@smabilizam e articulam para dar sentido a
sua participagdo na cooperativa, concentrados Bra tih compartilhamento de uma série de
competéncias tacitas que formam parte de um saber éspecifico fortemente valorizado na
comunidade. Mas de forma simultanea existem outresursos sobre a cooperativa, que
partem de elementos diferentes que sdo priorizadosua definicdo, como veremos no

decorrer da analise.

A sede da COOPERARTBAN esta localizada na BarraalNdlia de Santa Rita, no
municipio de Marechal Deodoro em Alagoas. Sua dimageografica 20 possibilitou
historicamente uma comunicacao permanente comcergpd de producéo e venda de filé21
em Alagoas, o Pontal da Barra, por intermédio dosjporte fluvial de pequeno porte. Isso

estimulou a producédo da renda na regido das lagnat disseminada até os dias de hoje.

A COOPERARTBAN teve suas origens numa seérie deiGesrinformais celebradas

no ano 2002. Esses encontros iniciais, realizaddsemma da lagoa ou na casa de uma rendeira

20 Numa extens3o de terra demarcada pelos canais que separam a Lagoa Mundau da Lagoa Manguaba, no Complexo Estuarino-Lagunar
Mundau-Manguaba (CELMM) que interconecta varios municipios e cidades com bairros de Maceid. Ver mapa no Anexo.

21 Técnica de renda de agulha, de heranga européia, provavelmente trazida pelas mulheres dos colonos portugueses. Inicialmente precisa-
se de um trabalho basico similar ao requerido para confecgdo das redes de pesca, que pode ser feito pela artesd ou por outra pessoa. Essas
redes sdo realizadas da mesma forma que em outras regides litordneas do pais, com linha grossa e um navete. Depois de dispor a rede
numa estrutura de madeira retangular, a malha é preenchida com um dos mais de cem diferentes pontos que podem ser executados no
filé. Dentre os pontos mais comuns se encontra: o cerzido, o jasmim, a rosa de oito, o aranhdo-de-todas-as-pernas, a atrevida, o olho-de-
pombo, o besourinho. www. Infonet.com
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que jA ndo mora na Barra Nova, tinham como objetisoutir a possibilidade de venda
conjunta da producdo. Em 2004, o grupo comecolcebee visitas do IESOL (do Nucleo
Unitrabalho da Universidade Federal de Alagoas) Umeubadora de empreendimentos
solidarios” que se aproximou com a meta de forraakizgrupo e capacitar os cooperados em

economia solidaria e gestdo de empreendimentos.

Em 2005 o grupo se legalizou enquanto cooperativa, 21 associados dos quais 19
eram mulheres e 2 homens. A rotatividade foi adtsdd o comeco: das aproximadamente 45
pessoas que participaram nas primeiras reunide¥grge 2 permanecem na cooperativa até
hoje. Nos 5 anos que se passaram desde sua fagd@iaté o momento de realizacdo da
pesquisa em 2010, a cooperativa atravessou per@mdogue a composicao se resumia a 4

pessoas ou a mais de 20.

bY

A cooperativa possui uma sede enfrente a “prainhat) dos pontos mais visitados da
Barra Nova pelos turistas. O prédio, cedido pekfdiura de Marechal Deodoro, funciona
como local de vendas e como ponto de encontro neatzacao das reunides semanais de
planejamento e discussdo entre as cooperadasallpartas de segunda a sabado de 13 a 17
horas, cada dia por uma cooperada diferente questamdia de “plantdo” designado

previamente.

Desta questao do horario emerge uma das dificidd@aeés citadas pelas entrevistadas
nas suas descricdes da dinamica da cooperatimaapacidade de produzir coletivamente, de
forma de acumular ustockcapaz de responder as grandes demandas que Sendgome cada
vez com maior freqiiéncia para o grupo. Como redmytam ocasifes em que Sao necessarias
muitas pecas, como no caso de feiras em outrodossta cooperativa precisou comprar

mercadoria de artesds do Pontal da Barra e de Nar&rodoro. Outras vezes sao as
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proprias cooperadas que “encomendam” individualmmenercadorias as artesas locais,

pagando um pre¢co menor do que recebem pela compayaando vende nas feiras.

Desde sua criagcdo, a cooperativa teve sérios pnaklede comercializacdo. A
localizacdo da Barra Nova, numa regido afastada rdm$eos com maior dinamismo
comercial, determinou desde o inicio um baixo mavitn no empreendimento. O que néo
deixa de ser uma vantagem do ponto de vista dodoonaorque significa “sossego” e
tranquilidade, do ponto de vista das vendas calat@roblema relevante, que desestimula as
artesds que querem vender rapido sua producdoee @pidamente, se for possivel no

mesmo dia, a contrapartida pelo seu trabalho.

A partir do ano 2009 comegaram a surgir com maieqiféncia oportunidades de
venda da producao em feiras em outros estadosogsshjidades de obtencao de recursos e
ajuda de custos para exibicdo da producdo foraldgoAs se multiplicou, tanto no nivel
federal quanto estadual e de outras instituicbesoam SEBRAE e a UFAL. SO que uma vez
resolvido o problema da comercializacdo emergiuaoulificuldade, muito comum em
cooperativas de iniciativa popular: a ausénciaastal de giro para comprar insumos que
viabilizem a produgdo. Numa época, um projeto deoPes facilitou os materiais basicos da
confeccdo do filé que séo linha e rede, mas a catiye j4 atravessou periodos em que 0s

recursos para reposicdo do material eram pratidanneexistentes.

As atuais cooperadas da COOPERARTBAN apresentanpenfili diverso no que
refere a idades, num rango que vai dos 20 aos 68. &s mais jovens possuem niveis
educativos mais altos, com ensino médio concluidig@mas com ensino superior completo,
como no caso da Presidente. A maior parte dasirasd® se dedica a atividades domésticas

além da confeccao do filé, e algumas desempenhémasaatividades paralelas geradoras de



79

renda, mas de forma nao continua. No Apéndice sprésentada uma tabela com

informagdes mais completas sobre as entrevistadas.

5.2  Ldgica da integracdo: entre comunidade e sociade

Na COOPERARTBAN confluem na definicdo do grupo edatos derivados de uma
tradicdo de artesanato de renda tipico da comumidpek se recria simbdlica e materialmente
nas praticas das artesas atuais que constituerngui®aaforma os suportes dessa memoria.
Em praticamente todas as entrevistas se faz refar&a carater generalizado do filé na Barra
Nova e a uma série de habitos e costumes profundanagraigados entre as artesas, que

influenciam até hoje as formas de producéo e deemmatizacao do filé.

Tradicionalmente, as artesas vendiam seus proaatd¥ontal da Barra, lugar muito
visitado por turistas, onde diversos locais de aetel filé e de outras rendas confeccionadas
na regido (como labirinto e renascenca) foram sdayie aumentando de escala. A medida
que vao aumentando de tamanho as lojas comecammpraropecas feitas por artesas
individuais para revenda no local, muitas delasvgméntes da Barra Nova, que por seu

isolamento geogréafico permanece fora dos circaieomaior fluxo turistico22 da regiéo.

Assim, o filé se configura como uma atividade deglemento da renda familiar para
as mulheres da comunidade, enquanto os homensdgmmea pesca e a agricultura de
subsisténcia, antes da expansdo imobiliaria pramaopela atividade turistica. Na medida em
que o espaco foi ocupado por casas de veraneas prgprietarios residiam regularmente em

Maceio e permaneciam na localidade unicamentenssd2 semana ou no periodo de férias,

22 Os lugares mais visitados desse circuito situado no litoral sul de Maceié sdo: Massagueira, Praia do Francés e Marechal Deodoro. O
aumento do nivel do canal tem provocado nos ultimos tempos devastagdo de ruas e construgdes irregulares da Barra Nova, que limitaram
0 acesso a praia e prejudicaram a localidade do ponto de vista turistico.
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foram se desenvolvendo uma série de ocupacOesafigadprestacdo de servicos23 e
diminuindo as terras disponiveis para “plantar to¢do entanto a pesca, agora como
atividade secundaria em relacdo a outras ocupagdes,filé, como atividade feminina

articulada com a atividade domeéstica, continuaramitanpresentes como alternativas de

trabalho da populacéo da Barra Nova.

A pesca e o filé sempre foram atividades compleanestno nucleo familiar24, em
correspondéncia com uma divisdo sexual do trabalbe, circunscreve a participacdo da
mulher ao ambito domeéstico. O artesanato permiteilkar o cuidado dos filhos e do marido
com uma atividade laboral que garante uma congdoufinanceira para a familia. Na pratica
das filezeiras isso se traduz na execucao predatemante noturna do bordado, momento
em que diminuem as demandas domésticas e que dosroasos coincide com o horario em

gue o marido esta fora de casa pescando.

A estreita relagdo entre pesca e filé como atiedachracteristicas do modo de vida
tradicional da regido das lagoas se manifestadyriprforma de confeccionar as redes, que é
semelhante25. Assim, estas atividades designanmmesabi@bilidades e técnicas que dizem

respeito a reproducéo das condicdes de vida daridaue.

Este ponto remete a uma questdo central da tradjg@oé a transmissdao dos
conhecimentos socialmente significativos para unterdeénado grupo, que opera
principalmente de forma oral e pratica. No casdildpa transmissao se da fundamentalmente
de mae pra filha ou a partir dos ensinamentos zilehos e outros familiares proximos. Das

artesds entrevistadas, nas mais antigas a témiiegprendida na infancia ou adolescéncia,

23 Atendentes de mercadinhos e padarias, oficinas dedicadas a reparacdo de embarcages turisticas, “caseiros” de sitios e residéncias de
veraneio, babds e bares.

24 “Onde ha rede , ha renda” como diz o ditado popular.

25 A diferenca é que no caso do filé, depois de concluido o tecido basico, realizado com linha grossa e navete, é colocado numa estrutura
de madeira e preenchido com o bordado.
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enquanto que nas cooperadas mais novas o apremdiaaghosterior ou simultaneo ao
ingresso na cooperativa. O contato mais tardio eotécnica indica a priorizacdo dada a

escolarizagéo pelas geracdes mais jovens.

O aprendizado da técnica € relatado como um procgss exige dedicacdo e
disciplina, enquanto qualidades que permitem irm@anpas habilidades manuais necessarias
para realizar o bordado, habilidades que devemceeiplementadas posteriormente com
outros conhecimentos como costura, moldes e acalbam®s saberes basicos que toda
filezeira deve dominar sao principalmente: os difiées tipos de pontos, especialmente o
cerzido, que é fundamental para varios desenhaseatares do filé, as diversas etapas para
um bom acabamento (o corte e a retirada do tessapgoma, etc) e saber lidar com moldes,
forros e costuras, de forma articulada com as nuagamtroduzidas pela moda e pelas

transformacgdes nos padrdes de consumo da sociedade.

As artesds com mais experiéncia relatam que coraseap do tempo se deu uma
diversificagcdo do tipo de pecas realizado, incapdo modelos e cortes que introduzem
pequenas inovagdes na técnica utilizada. Assinpaniz de costura e moldes e do ponto de
vista das cores e dos modelos de roupa, tudo éaaniente redefinido pelo mercado e pela

moda, num processo que deve ser acompanhado peks@sgara viabilizar as vendas.

“Ai eu enchia blusa, eu enchia vestido, no era wstido longo, mas era
vestido tubinho. E assim, com a tendéncia vocépaifeicoando e inventando
modas, ndo € uma coisa repetitiva, porque antes eraouma blusa, uma
blusinha assim, de manguinha, sé manguinha, era, rebe uma coisa
repetitiva, uma saia justa, um vestido era jusém forrado, bem cheio, longo,
de metro e meio, fazia saia de praia. Foi mudand®NDIRA, 47 anos,

Secretaria

Isso mostra que o conteudo do conhecimento basdio&nico, tanto pelas novas
competéncias que as artesds devem desenvolverapanapanhar o mercado como pela

crescente especializacdo de tarefas no processmtkrcao de uma peca de filé, que permite
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as artesds se concentrar no bordado. Antes a radeealizada pela propria rendeira,
constituindo uma das primeiras coisas que devianaer. Hoje em dia a rede pode ser
comprada facilmente em Marechal Deodoro, Massagueirna prépria Barra Nova, como

uma matéria prima mais junto com a linha de algodéo

Na cooperativa, a coexisténcia de artesds comedifes niveis de habilidade se
manifesta numa divisdo de funcdes que leva em @ssa experiéncia e o nivel de “pratica”
alcancado. A cooperada mais antiga (tanto come&geanto como membro da cooperativa)
€ a que realiza os cortes para os moldes, e afpatele engomado e costura das pecas, que
exigem um alto grau de pericia. Trata-se de umegalunlerivada da forma de organizacéo do
processo produtivo na cooperativa, que é deterrairatdcerta medida pelo maior dominio da
especialidade de algumas artesas, expressa numaagbia tacita de saberes respeitada ao

interior da cooperativa.

No entanto, estes referentes derivados da t@digé carater comunitario da
atividade e do compartilhamento de um saber pratieounifica a experiéncia das filezeiras,
coexistem e se superpfem com elementos vinculadsiswdura funcional da cooperativa e as
regras que orientam formalmente sua organizacda.desspectiva, que ndo € generalizada,
sendo restrita ao grupo mais ativo vinculado adeoudirigente, se aproxima em muitos
pontos da descri¢cdo que faz Dubet das l6gicasmiessaa experiéncia social dos professores,
que “falam em termos de estatuto, como membrosnu arganizacdo que fixa condutas,

relacbes com os outros, modos de argumentacadienbgio”. (DUBET, 1996: 97)

Para as cooperadas mais ativas, a participacamstaacias de gestao se constitui no
critério principal a partir do qual se avalia aaafiio das outras artesas, e sua contribuicdo ao

empreendimento como um todo. A participacdo nasidies, decisbes e capacitacdes
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constitui a medida a partir da qual se é considefadcia direta” ou “sécia indireta” ou

“externa’.

“E porque tém_os que a gente chama de sécios dirgiee sempre estio
participando das reunifed?orque a gente divide assim os dias de trabalho,
dias de reunides, formacdes, cursos. Entdo tem egenie esta mais
diretamente ligada as acfes da cooperatives indiretas sdo as que soO
produzem e ndo gostam de participaéio querem, ndo gostam de participar
de reunido, de palestras, essas cois#ANDA, Presidente, 30 anos

De acordo com informagfes surgidas nas entrevid@asym total de vinte e uma
cooperadas, doze aproximadamente sao soécias difetdsetanto, as diversas visitas
realizadas a sede da cooperativa no decorrer dpiipasindicam que na pratica o grupo é
ainda mais reduzido, contando com seis ou seteecad@s que atuam permanentemente nas

atividades de gestéo, planejamento e capacitac@O@PERARTBAN.

As “soécias indiretas” ndo participam de nada, sexamam quando existe perspectiva
de venda numa feira fora do estado ou quando éereguuma grande producdo por
encomendas ou eventos especificos. A maioria tEma® de parentesco com as artesas mais
participativas ou ja foram cooperadas, e preferarmpnecer somente na producdo. A
explicacdo de Lorena sobre o grupo de externas @uwhtender a légica da sua participacao

na cooperativa:

“(...) ttm pessoas aqui que faz bastante pra caatper, pessoas que nao faz
parte, como a mae da Marla, ela ja fez parte dapevativa, pagou, tudo, ai
saiu porque nao gosta de reunifes, ndo gosta deuerdar plantdo, entdo ela
faz pra cooperativa, mas faz, € como se fosse wiwna (...) Continua
produzindo pra cooperativa, e a cooperativa s6 pggando tem dinheiro em
caixa, ai paga a ela (...) Nao participa e ndo quegar cota, a filha ja
participa, ai se ela quiser fazer, além dela fagex cooperativa vamos supor,
ela tem uma filha que participa daqui, se ela qufager um filé por fora sem
ser o da cooperativa ela pode pegar e dizer, dafileu vou, bota la, bota
como se fosse teu no teu nome, mais pratico dovage vir pras reunides, €
mais pratico A vantagem € essa quem tem familia, que a outnaanquer
entrar, porque a outra diz, “ah vocé ja participa da, ja paga tudo, entédo
vamos, eu_coloco no teu noreequando vier passa pra mim o dinheiro”,
entendeu? Mais facil né?LORENA, 32 anos
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Neste depoimento, de uma cooperada consideraddaddifica claro como as funcdes
de gestdo séo visualizadas em ocasifes como atedadaazias de sentido”, com objetivos
gue néo sao reconhecidos como suficientementeoggtidra serem defendidos coletivamente.
Na analise da logica estratégica na COOPERARTBAbhtaremos este assunto, abordando

as distintas posturas e racionalidades existemeaglacao a adesao a cooperativa.

Do ponto de vista da légica da integracdo o impbet& que existem na cooperativa
duas categorias bem delimitadas que indicam fomeagertencimento diferentes, baseadas
em componentes que se articulam dando lugar a ur@enita particular de funcionamento.
Pensando esta questdo a partir das categorias iéAMber, de felacdo comunitaria e
“relacédo societarig é possivel pensar na coexisténcia destas dgasacomo orientacdes
de comportamento reciprocas, como relacdes soqiaés se combinam no interior da

cooperativa.

Por uma parte, a l6gica comunitaria, marcada pedtume e pelo respeito dos valores
partilhados no contexto da tradi¢cdo local, se @lmamo transfundo mobilizado por todas as
cooperadas nos seus discursos. Isso fica claroalsa da Presidente da cooperativa,
expressando as dificuldades que ela teve que ¢mfrpelo fato de ser jovem, de fora da

comunidade e de ndo ser uma artesa de filé tradilcio

“Eu nasci em Macei6, natural de Maceié6 mesmo, @aimoro com 0S meus
pais. A gente veio pra c4 porque a minha mae ssayou ha seis anos, e foi
ai que eu_comecei a me envolver com a comunidaempre fiz artesanato,
desde os quatorze anos mas ndo o filé, né? Quessog@eaqui faz da

comunidade fgzmas sempre mexi com artesanato, desde os caoozs(...)"

“Assim, nunca tinha trabalhado liderando um grugomuito complicado, é
muito, a gente cresce muito, mas é muito complicRdimcipalmente assim
porque eu sou uma das mais novas e que nao tencuitnea local, tive que
aprender muitp aprendi muito com elas, ainda bem que aprendijnfoito
bom e € muito bom para mim esse aprendizado ddivaole de cada uma,
né?” AMANDA, Presidente, 30 anos
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Por outra parte, a ldgica societaria também emeogeo elemento estruturador da
experiéncia das cooperadas, delimitando as categorincipais que compdem a dinamica do
empreendimento: as “sécias diretas” e as “inditettl® entanto, essa l6gica somente é
incorporada por um grupo limitado, que enfatizarexras estabelecidas pela organizacéo

como meio de defesa dos interesses comuns e degamd comercializagdo coletiva.

E importante salientar que o perfil educativo etabdestas cooperadas envolvidas na

causa da cooperativa é significativamente maisdaltque o do resto das cooperadas.

5.3  Logica estratégica: entre engajamento e pragniatmo

Além de descrever sua experiéncia na cooperativluegiio de uma tradicao de filé
que define a comunidade, e de uma identidade asso@ um “saber fazer” especifico,
regulado por normas que orientam a participacdo s#tns membros, as cooperadas se
colocam discursivamente numa légica estratégicea, tgm por cenario principal a propria
cooperativa ou por vezes um campo mais amplo, detlm pelo contexto institucional no

qual a organizacao se integra.

Como aponta Dubet (1989; 1996) do ponto de vistaagho coletiva, dentre os
recursos principais a serem instrumentalizadosspatores, os referentes da identidade
integradora constituem elementos essenciais, paefoezam a capacidade de mobilizagao
do grupo, melhorando sua posicao relativa no catopoorrencial no qual se insere sua agao.
Mas essa articulagdo entre logica estratégicamtelgracdo depende da capacidade dos atores
de manterem uma distancia relativa em relagcdo almses e pertencimentos tradicionais.
Seguindo Dubet, paradoxalmente, a capacidade ldgut identidade como recurso € menos
freqiente em grupos em que as tradicbes se enecontas arraigadas, e mais comum nos

gue conseguem maior autonomia, transformando egerges em opcao da acéao.
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A evidéncia empirica mostra que ha COOPERARTBANeggoduz essa dinamica.
Os depoimentos das artesas mais ligadas ao nudigente constantemente problematizam a
tradicdo do filé e dos costumes instaurados naugéml e venda das mercadorias, como
questdes que limitam a organizacao coletiva dayg@al e a participacdo mais ativa de outras
filezeiras da comunidade. A critica € possivelgosnte porque existe nelas um recuo em
relacéo as tradicbes, que podem ser colocagtdse‘paréntesés analisadas reflexivamente

como potenciais recursos de agao.

Essa visdo se evidencia claramente no discursor@&dBente da cooperativa, que
propde modificar o0 nome da mesma em funcdo da c¢ldede melhores condi¢cdes de
concorréncia na disputa por recursos oriundos dktigas publicas direcionadas a
empreendimentos coletivos de mulheres26. A idde éeeforcar, a partir da modificacdo do
nome que figura no estatuto da cooperativa, a co@igdo feminina da mesma e a
especificidade da atividade produtiva a qual sdcdedjue € a confeccédo de filé e ndo o

artesanato em geral.

No entanto, a dificuldade de estabelecer esse, @apaz de impulsionar a capacidade
estratégica da cooperativa enquanto coletivo, cpje bxiste num segmento restrito da
mesma, faz com que as estratégias se fragmentencaonjumto de definigdes individuais que
desviam o foco do espaco institucional para o daprfg cooperativa como campo
concorrencial. Como consequéncia, predomina umarnaaade que tragca como objetivo
principal a extracao de beneficios individuais geeoncretizam no nivel de vendas que cada

cooperada consegue realizar numa feira ou eveperiéiso.

26 Nos ultimos anos a Presidente da cooperativa tem visualizado inimeras oportunidades nesta area, principalmente a partir de politicas
do Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA) para mulheres rurais, que por intermédio da Assessoria Especial de Género, Raca e Etnia
(AEGRE) disponibiliza recursos de fortalecimento de cooperativas e ajuda técnica.
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Assim, existe na cooperativa uma légica de acdatégica marcada pela adeséao aos
valores e objetivos do coletivo, que enfatiza aessiclade de participacdo efetiva das
cooperadas e do fortalecimento da cooperativa enguanpreendimento da comunidade, e
de forma simultanea, uma postura que instrumeantasses valores e fins como meios para
alcancar propdsitos pessoais. Assim mesmo exidta ddgica que recusa abertamente o
projeto, cujas representantes sdo as artesds guessam nha cooperativa e abandonam
rapidamente, ou um referente genérico que apamdermado nos discursos das mais ativas
por artesas da comunidade que nunca se aproxXimBeaaessas artesas, que recusam o jogo
de tal forma que nem alcancam a entram nele, ssnéio compensam 0s meios, que supdem

um esforgo significativo.

De acordo com Dubet, na logica da estratégia:

“A integracdo ao sistema é substituida pela sualaego, pela necessidade de
manter regras do jogo para que o jogo seja pos#ivelilidade e a pertenca

ao grupo sao, ndo ja uma norma, mas uma formateesse bem entendido,
uma condigdo necessaria a persecuc¢ado dos obje(DOBET, 1994: p. 123).

Assim, o nucleo dirigente defende os valores dgediva, porque constituem ao
mesmo tempo 0 meio para alcancar os fins determsnad que garante a permanéncia no
campo concorrencial institucional no que entra espula em determinadas ocasides.
Entretanto, existe outro grupo que aceita entrgogo, o que supde uma aprovacao implicita
das regras, sO que a partir de uma instrumentabzdg projeto. Somente se concorda com as
regulacbes de forma discursiva, como se a existédas mesmas fosse uma questao

meramente formal, ou cujo sentido ndo foi incordoretalmente.

Na leitura realizada pelo grupo de “sécias diretas! cooperativa, a apatia
generalizada e o descrédito dado ao projeto, aahtividade dos membros e as dificuldades
de ingresso de novas artesdas da comunidade terariggan num conjunto de obstaculos

originados em costumes extremamente arraigadogividade das filezeiras. Assim, um
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exemplo paradigmatico desta perspectiva pode seraNzado na fala da Presidente da
Cooperartban, que aporta uma visao de dentro dairddade, como moradora da Barra

Nova, e de fora, por ter nascido e passado a ilsf&me Maceio:

“(...) a gente teve um problema muito grande ageuevejo isso_culturajue
as pessoas nao, preferem, acho que preferem comgmtgue participar e
procurar algo melhor, preferem ficar 14 de longédahdo e isso acontece em
todas as agles que tem aqui ha comunidade, asg®esd0 gostam muito de
se envolver e participarAté cursos gratuitos mesmo quando a gente oferece
aqui, ou quando outras pessoas oferecem, tem dae @dsmmando de porta
em porta porque as pessoas nao gostam de partigiparComo elas sao
naturais daqui elas dizem que porque aqui nuncaarg#l certo E isso € uma
coisa que esta, é como se estivesse arraigada denwg que aqui ah, “vou
fazer nada isso que aqui nunca da certo”. Com goeoativa € a mesma coisa,
todos dizem, “ah vou nada participar que nao vaa grente, isso ndo da
certo”. Com tudo a maioria da comunidade é assidiRMANDA, Presidente,
30 anos

A idéia recorrentemente colocada nos discursogjugena localidade tudo é muito
quieto, parado e sem movimentacao tem seu corretattitude passiva da populacéo, que
desconfia de opc¢bes coletivas por experiénciasgeatas do passado. Seguindo informacdes
das cooperadas, primeiro foi uma associacdo coarimitiue “vinha dando certo”, cujos
participantes descobriram de um momento ao oute agidirigentes estavam desviando
dinheiro. Posteriormente, foi a Associacdo de Marasl que funcionou durante um tempo
reivindicando melhoras para a comunidade e quedaeedeixar de funcionar depois que 0

Presidente abandonasse a instituicdo por ter passex Concurso Publico.

Do ponto de vista da comercializacdo do filé, otwoe de vender para as lojas de
artesanato do Pontal da Barra é um dos mais diftteuebrar, fundamentalmente pelo tipo
de laco que muitas arteséds foram criando com asnetiarias ao longo dos anos. Em geral,
as artesds vendem sua produgcdo para uma Unica adorgr estabelecendo relacdes
duradouras que as vezes derivam na constituicAdagles de amizade. Mediante o
adiantamento do material necessario para realzgregas (rede e linha), as compradoras

garantem a entrada permanente de mercadorias i@macao de um estoque de produtos.
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Quando a isso se soma 0 pagamento regular, nuro peltivamente curto de tempo, as
artesads incorporam de tal forma a rotina de vendasg estabelece quase uma relacdo de

dependéncia.

“E porque também tem muitas pessoas aqui, artepds,ja tem clientes de
muitos, muitos angslesses que viaja pra fora, que tem loja foradenaqui
tem umas mulheres que faz filé, ela faz filé beiltssvocé passa na porta dela
e deixa |4 no sol, o colorido, cada um mais belogde o outro, entdo ela
costura had muitos, muitos anos, para uma mulhén sei se é do Pontal, eu
ndo sei de onde &, s6 sei que tem muita genteocaatjgi que ja fazem para
outras pessoas ha muito tempo. Ai ndo vai deixdiader pra pessoa que ja e
cliente sua, que paga certinhndo sei como paga mas se paga certinho, as
vezes paga até a vista mesmo, que € pontual agsimos supor, tem gente
qgue, tem uma amiga que tem loja, vamos supor assinitalia, ela compra
agui por um preco, passa pra amiga por outro preca amiga vende por
outro preco. Entdo quando vem pagar, se hoje, vasup®r que a amiga
compra aqui por 20 reais, ela vai passar pra ela pO pra amiga vender por
100. Ai é o0 que acontece, ai tem muita gente guepc filé aqui, na
Massagueira, Santa Rita, porque tem lojas foraa fdo Brasil, de Alagoas, ai
ganham muito dinheiro na custa da artesa, entend&RENA, 32 anos

O depoimento da Jandira, artesd com mais de 30 dsm@xperiéncia, que vendeu
durante muitos anos no Pontal da Barra antes dar gt cooperativa, reforga essa questao,

resumindo varios elementos da forma como se d@agéeecom as vendedoras:

“E al eu juntava assim, dez blusas, ai levava pantal e vendia as dez.
Vendia no artesanato “Mao de Ouro”, eu vendia pss& pessoa que hoje em
dia, ela foi testemunha do meu casamento, e hajadzinha da minha filha.
Ela me ajudou bastantgorque ela comprava tudo, comprava a vista, que
raramente vocé vende muita peca e a vista. Pags&iin, ndo pagava o preco
justo que a gente merecia porque da um trabalHdé aa trabalho Vocé vé a
peca pronta e pensa que é uma coisa facil, masléod trabalho. E
principalmente quando a gente capricha, quando \est& fazendo a doida,
ndo combina as cores, vocé pega uma linha de uma& sai misturando de
qualquer jeito vocé termina rapido, mas quando veeé combinando as
cores, a gente vé e vai ficar com a peca, nao aaitarer com o acabado mal
feito se a peca vai ficar. Eu sempre trabalhei mssiesde nova e aprendi
assim”. JANDIRA, 47 anos

Nos dois trechos apresentados anteriormente surglementos similares, que
apresentam como obvia e natural a venda para apradaras do Pontal, mesmo tendo

consciéncia das desvantagens no que refere a rensmppelo trabalho. O costume e a
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relacdo de proximidade construida com as intermadi&do os estimulos principais para a
continuidade da pratica, talvez reforcados pelacthdade que gera um ambiente conhecido,
marcado pela cordialidade e por interacfes quecaniaas artesas em situacdes que sempre
supdem os mesmos repertorios basicos de acontdosramecipaveis, para os que dispdéem

de respostas e interpretacdes predeterminadapioBlematicas).

E interessante observar nos trechos citados, @ssunto surge de forma associada a
questdo do preco justo, e da exploracdo da maobde das artesds pelos multiplos
componentes da cadeia de venda do filé. Ou sejangoeexiste um desconhecimento por
parte das filezeiras desta questdo, que indiqueaboso sofrido de forma velada. As
condicbes de troca sédo aceitas e avaliadas comorafais justamente porque dao
continuidade a uma rotina que ndo demanda mudautessantivas no modo tradicional de

fazer e vender filé.

Para elas, a opcéo de continuar vendendo no Reptalsenta uma escolha racional na
medida em que a mudanca implicaria custos psiquécgsciais elevados, derivados do
esforco de aprender a lidar com novos contextosegigem a ativacdo de disposi¢cbes que
ndo formam parte dos seus repertorios. Assim, tas& escolnem em funcdo dos recursos

sociais e comunicacionais com que contam.

Naturalmente, quando aparece uma iniciativa denirgedo coletiva que implica
revisar (em termos fenomenoldgicos colocar entrarépteses”) determinadas logicas e
relacdes incorporadas durante anos de forma agriticesultado € um profundo receio e
desconforto, que se agrava na medida em que nsie exn retorno financeiro de curto prazo
na cooperativa. Assim, a logica instrumental imisten predomina nas artesas, por mais que
todas saibam que a venda no Pontal ndo constitimMamtagem do ponto de vista econémico.

Em palavras de Sandra:
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“Tem muita gente que néo esta na cooperativa poisaalisso, porque queria
produzir entregar e ja recebeAi por isso que as vezes tem muita gente que
nao participa da cooperativa. Porque tem que espera vezes mesmo que a
gente bote na cabeca, “poxa vocés fazem, vocévesdder no Pontal, la as
meninas pegam e nunca dao dinheiro, vocés precisama ou duas vezes”
mas nao entra na cabecinha delas, e assim, a gmde demorar mais um
pouquinho mas a cooperativa paga, e muita gentevefio na cooperativa por
isso, porgue se fizer e ja receber estava cheigetee”. SANDRA, 36 anos,
Tesoureira

A cooperativa tem feito um esfor¢co nos ultimos aposestipular um preco que leve
em conta o trabalho das artesés, estabelecendoaegmpais “justo” que espelhe a dedicacgéo
e a quantidade de horas necessarias para a réalidaguma peca. Porém, a medida nao teve
resultado significativo no nivel de participacd® daoperadas, nem no aumento do numero
de sécias. Fundamentalmente porque as condicOgsagi@mento permaneceram iguais,
dependendo das grandes vendas fora do estado quergécem a cada dois ou trés meses ao
que se soma a nado aceitacdo das obrigacOes inagnaecooperativa, que demandam uma
ativa participacado nas atividades de gestéo, ectapao e a contribuicdo com a producédo

coletiva.

Aqui ingressamos num ponto crucial da analise, e a venda no Pontal da Barra
exple as artesas a contextos ndo problematizagaigtatacao, a cooperativa configura um
ambiente inteiramente novo, orientado por exigé&fmamais, que demandam a sujeicdo a
prazos, procedimentos e regras determinados deafonmessoal e abstrata pelo estatuto da
cooperativa ou por decisdo do coletivo. E se amigéés do coletivo sdo percebidas como
instancias exteriores e coercitivas, que se impdemrupo de forma unilateral, os incentivos
para se adaptar ao novo contexto sdo mais frdgas.essa questao ficara mais esclarecida
no decorrer da analise, onde se aborda a visédardpigzada que predomina sobre a gestéo da

cooperativa, que coloca na diretoria toda a regimidade pelos rumos da mesma.

Para muitas filezeiras que se aproximam da cooparatpartir da curiosidade e da

expectativa de abrir mais um canal de venda daugémg as multiplas obrigacdes de gestao
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da cooperativa sdo avaliadas como momentos impvodyutem que se perde o tempo. A
explicacdo de uma cooperada ativa sobre o afastardarméae por conta deste motivo revela

a idéia que predomina nas filezeiras sobre a fzatéo:

“Minha mée por exemplo, ela ndo gosta das reunipestere ndo participar.
O fato dela_se deslocar de casa até a cooperativavez de estar produzindo,
entdo ela quer continuar sem fazer parte das remid& isso que ela fala,
perde tempo, quando esta ouvindo, eu estou emts@Ehando”. MARLA,
40 anos

As situacdes de reunido e de deliberacdo geramcoaeperadas sensacdes de
incomodo e estranhamento, derivadas do escass@ata@oahterior com contextos que
pressupdem simetria das relacées e participagZe éais envolvidos. E importante ressaltar a
nocao de participacado apontada pelo depoimentoatiaMomparecer nas reunides significa
“estar ouvindo”, ou seja, permanecer sem intervetamente nos assuntos que estdo sendo
discutidos. Outras entrevistadas mencionam tamiséenassunto, relatando as reuniées como
instancias repetitivas em que acontece sempre mangssa, e que demandam um esfor¢o de
concentracdo e de persisténcia muito grande, guenals cooperadas ndo conseguem fazer,
ou seja, demandam um repertorio atitudinal, umwunj de disposi¢cdes de natureza socio-
politica com as quais as artesds nao tiveram «ordgat suas biografias e trajetorias

profissionais.

Em algumas artesds mais antigas, a reticéncia aavenento nas atividades de
gestao se relaciona também a limitagdes impostasfamilia (fundamentalmente maridos)
que ndo aprovam a permanéncia da mulher fora datcwhiméstico. A casa é o lugar da
mulher e o filé uma atividade que permite concikaras funcbes familiares com uma
atividade de trabalho que permanece confinadapagesestrito dos lagos primarios, por isso

sua adequacao enquanto atividade de complemenémda.
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Por outra parte, a rejeicdo pela participagcdo parestar vinculada a uma
categorizacao que opde trabalho de gestdo e tmaballproducéo, reproduzindo uma escala
que valoriza diferencialmente as ocupacdes de acoodn seu carater mais ou menos
intelectualizado. Desta forma, algumas cooperadagtpm a situacdo de desvalorizacdo
social vivida no cotidiano para o0 ambito da coofpeaa colocando-se automaticamente na
categoria inferiorizada, que é justificada discwasiente como opcao pessoal, que se

concretiza na eleicdo de nao participar.

A outra face desta questdo € a visdo hierarquieadarticalizada da gestdo que
prevalece entre as cooperadas. Um exemplo disselato da Tesoureira sobre a forma em
que as outras cooperadas se dirigem a ela, charaatheldchefe”, o que ela atribui a falta de
capacitacdo em cursos de cooperativismo, que fagaedo sdo ministrados na cooperativa

pelo IESOL / UFAL.

No entanto, € dificil pensar que a realizagdo de cawumso possa mudar
automaticamente a perspectiva das cooperadasu&addit a lidar com contextos marcados
pela hierarquizacdo das relacbes sociais e pelgdadguase implicita do lugar de
subalternidade. Na gestéo anterior da diretori;sgemplo, o Presidente (que era um homem)
era um politico da localidade, que raramente afarecsede da cooperativa e s6 se ocupava
das questbes mais administrativas, mantendo unagérelde distdncia com respeito as

cooperadas.

Ainda hoje, mesmo com uma Diretoria que busca sgitommais participativa, o
discurso de varias cooperadas exalta permanentenasntompeténcias e capacidades da
Presidente, como uma pessoa ativa, comunicativegeftolada” que se transforma numa

peca chave da cooperativa sem a qual praticamé&atkinciona.



94

Isto é expresso na resposta da Lorena ante amagdo sobre a frequéncia das

reunides:

“Nem sempre € toda quinta, geralmente é toda quimias as vezes quando a
Wendy esté viajando, geralmente quando tem marsdes quando a Wendy
esta presenteporque_ela é a que desenrola mais as feirasgedaque faz os
contatos por fora, ela é a Presideng acho que é a que trabalha mais aqui,
em relacdo de contatos, de participar em reunidesfeiras e tudo, e ela que
faz isso. Entdo, a maioria das reunides s6 aconteeando ela esta presente.
Ela é assim, a peca fundamental da cooperaé@vala que passa as feiras,
passa tudo que vai ser, a feira se vai ter reuni@esomendas, entdo sO tem
quando ela esta, qguando ela esta viajando ai n&d € ORENA, 32 anos

Justamente essa idéia € uma das que mais preodupsidente e a outros membros
da Diretoria porque além de sobrecarregar as feng@® existe perspectiva de alternancia
nos cargos, 0 que coloca uma grande questdo sohriro da cooperativa na proxima
instancia de eleicdo de cargos. Neste sentidofeepisr parte das cooperadas do nucleo
dirigente um temor muito presente da cooperativa c@nseguir gerar socias capazes de

exercerem funcgdes diretivas nos proéximos anos.

“(...) tenho medo se sair, e a pessoa que ficabacale vez, tenho esse receio.
Tanto é que eu fico falando, “vocés aprendam quevaé ser vitalicio ndo”. E
interessante participar do processo de aprendizagemho que seria
interessante todo mundo ser Tesoureira, todo muselo Secretaria, todo
mundo ser Presidente, para saber um pouquinho céngoie funciona. Eu
aprendi muito, muito, muito, muito, que a gente lascando coisas e vai
aprendend AMANDA, 30 anos

Ao mesmo tempo, existe claramente uma dificuldadietiva das cooperadas de
efetivar sua participagdo, como consequéncia dwl@dominio dos cddigos que prevalecem
nas situacdes de reunido e de discusséo coletigademandam a ativacao de disposi¢cdes que
nem sempre formam parte dos repertorios incorpsragim experiéncias previas de
socializagéo. Isso se comprova na alta desisténméeatividade dos membros da cooperativa
e na escassa intervencéo das cooperadas queqaraess instancias coletivas de tomada de

decisOes, preferindo usar vias informais e pesstd@icomunicacdo e discussao do que
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mecanismos formais. A resposta da Sandra sobreodaliohades de resolucdo de conflitos

ilustra perfeitamente esta questao:

“Essas discussdes assim, ndo, nunca teve. Setévemuitas que nao ficam a
vontade pra falar Talvez_discussdes pessoais que ndo tem nada @rega
cooperativa mas na cooperativa ndo vejo as meninas discutitamao. As
vezes até tem, tem algumas coisas que elas namracenas que _elas néo
chegam a falar em reuniaésso nos temos cobrado, tanto eu como a Wendy,
“se tem alguma coisa que vocés ndo estdo satisfesa tem alguma coisa,
pode falar em reunido, porque o certo é discutir remnido”. As vezes elas
ficam falando uma pra outra isso ndo € certo. Mas em reunido é muito dificil
elas falar sobre um assunto que elas ndo estacfedtis. Mas ndo falam
muito, ficam falando depois, para segundos, paraeieos, mas nunca em
reunidd. SANDRA, 36 anos

O desconhecimento da dinamica de interacdo pra@sées espacos coletivos, que
supde um ritmo e um ordenamento das falas e damargacoes que nao segue a estrutura de
uma interacdo cotidiana, leva a optar pelo registeis familiar e restrito da conversacao
particular, que ndo precisa ser submetido a coragiéle do grupo. Além disso, o tempo e a
paciéncia que devem ser investidas para alcangadax coletivos, provoca desgastes e

fundamenta a sensacgao de “perda de tempo”.

Da fala da Presidente da cooperativa, com varios de experiéncia de participagédo
em outras associagfes e na Diretoria da prépripetativa, se desprende o esforgo que

significa a adequacé&o da forma de comunicacao antonno coletivo:

“A questéo de trabalho em grupo mesmo, do sabeir @ugalar. Eu quando
entrei aqui eu senti muita dificuldade porque asegea gente quer falar tudo
gue acha ou que pensa e quando a gente trabalhgrepo ndo € bem assim
Aprendi que quando a gente trabalha em grupo aeyéamn que observar
muito a pessoa, 0 estado de espirito daquela pepsogue as vezes uma
coisinha de nada se transforma num vendas@aido acho que ouvir e calar foi
0 que aprendi aqui’AMANDA, 30 anos

Outra dificuldade que enfrenta a cooperativa, gx@iea a baixa participacado das
artesas locais, é a exigéncia de cumprimento d&ibarma vez por semana para abertura da
sede (que elas denominam “plantbes”), além dacj@atido toda quinta-feira, em que se

celebra a reunido semanal de planejamento e d&rdes principais assuntos que devem ser
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resolvidos pela cooperativa, como datas e orgadizae atividades para participacdo em
proximas feiras, contatos com novos parceiros,rinés, distribuicdo dos rendimentos,

etcétera.

E importante lembrar que muitas das artesds nuabalharam em ocupaces com
horarios fixos de funcionamento, e que o filé samioi predominantemente realizado no
horario da noite, depois de finalizado o trabalbmédstico. Isso impde uma nocéo de tempo
gue se orienta pela “l6gica da necessidade”, @j peja articulacdo com outras tarefas que se
colocam na rotina das artesds como atividades ieng@seis, como o cuidado dos filhos, da
casa e do marido. Como destaca Thompson, nasaatesdigadas a um ciclo determinado ou
ao trabalho domeéstico, existe uma “orientacao &reees” que guia o tempo de trabalho, e
gue nao demarca uma distin¢do clara em relacdenapot de nédo trabalho (THOMPSON,

1979: p. 239-293).

De forma que a estipulacdo de horarios e de rito®sproducdo obrigatorios
representa uma transformacdo significativa no linebadas artesas, que pode gerar
naturalmente resisténcias e conflitos. Somadoa &sgxigéncia de cumprimento de padrbes
minimos de qualidade, induz uma série de adaptagéegrandes proporcdes, que para

algumas filezeiras nédo se justifica do ponto deu® resultado.

Todos estes argumentos mostram as dificuldadesgoendevem lidar as cooperadas
para se submeter as determinacdes do coletivo eaafare a participacdo. Algumas nao
aceitam e saem do jogo rapidamente, preferem emmtiproduzindo de forma individual,
como sempre o fizeram. Outras aceitam de formagbase adequando a algumas obrigacdes
e rejeitando ou “negociando” outras a partir decesades que a cooperativa se vé obrigada a
fazer em oportunidades especificas. As “externas” gxemplo, aceitam produzir sem

participar das instancias de gestdo, se comuniczmmaa cooperativa a partir da mediacao de
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parentes que formam parte do grupo de “sOciasadite Mas também existe um grupo de
cooperadas que mesmo formando parte do nucleoatnans realiza uma adeséao “superficial”
no que refere a alguns compromissos exigidos pe&divo, que expressa um cumprimento
meramente formal das normas, consistente num “@eeronta”. A finalidade nesse caso &
permanecer na organizagdo sem assumir inteiranosnt®mpromissos que ela implica no

que refere a producédo, por mais que se aceitefrgmodes em relagédo a gestéo.

Como ja foi colocado previamente, uma das maioifesuliiades da cooperativa € a
baixa capacidade de producdo coletiva. Por issdeserminou que todas as cooperadas
produzissem uma quantidade mensal de pecas segpadides minimos de qualidade
estabelecidos pelo grupo. Ante essa exigénciaps/aartesds optaram por pagar outras
filezeiras da comunidade para complementar a pémduginima que elas ndo conseguem
aportar para a cooperativa mensalmente. A detegdingeral é para cada artesa realizar no
minimo uma rede de filé por més, para garantima&gdo de unstockde pecas para enviar
para as feiras e encomendas grandes. Como muitadaaéconta deste objetivo, mandam
“encher redes” com filezeiras ndo cooperadas ou parentes que nao tém interesse em

participar ativamente da cooperativa.

“Nas minhas pecas eu pago pra enchguando nao tem produtos para a
cooperativa, porque_eu tenho que produzir pra coape porque_eu penso
muito na cooperativporque, sem ela como que vai ter venda, feiragaate
ir, tem gente que ndo é assim igual a mim, s pensd,@cho que € egoismo
Faz peca pra pessoa em casa, e a cooperativa cajue éca? Ela gera pecas
pra cooperativa pra mandar pra feira_e faz como tpwa pela cooperativa”.
JANDIRA, 47 anos

Neste depoimento, a pratica se justifica por umpromisso com a cooperativa, que
se expressa na producéo de pecgas para viabilzartiaipacdo em feiras fora do estado. Os
depoimentos de outras artesas também deixam tzanslpragmatismo do cumprimento das
regras, num “faz de conta” cujo objetivo é exclasiente continuar ocupando o lugar na

organizacao e garantindo a participacdo nas pré&xieias.
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A andlise de Vanessa, artesa de 20 anos, recéaesaagia a cooperativa corrobora esta

idéia:

“E aquela questdo mesmo, a maioria das pessoas a@operativa como, s6
para vender, vender, vendei diante disso, como ja falei que tém as feigds,
“ahh eu vendi dez pecas”, pode ser que na proxmrada vinte ou s venda
cinco. Entéo, se se repete duas vezes pronto, 6 serpra ela a cooperativa
nao servisse maifD grande problema € esse, porque s6 vem a coiyeera
para vender, vender e vender e s6 vend€RNESSA, 20 anos

Como a venda constitui a Unica finalidade parasest@peradas, o cumprimento das
regras que expressam o0s interesses coletivos dperadiva ndo partem de uma
“conformidade subjetiva” sendo de um célculo instatal. Por isso a cooperativa ndo
consegue superar a dispersao de estratégias ingiziantes, colocando o jogo num registro

capaz de mobilizar a experiéncia associativa enquanurso da acao coletiva.

De fato, o que a analise da COOPERARTBAN mostriodea nitida é a inexisténcia
de um acordo de base que unifiqgue a consciénciantEresses comuns, e ndo estamos nos
referindo a acordos verbais, que se alcancem ar et negociacdes, persuasdes e
argumentacdes. Estamos falando de acordos susientad valores e principios pré-
reflexivos, que orientam as praticas e a moralidapartir da qual se julgam as acdes proprias

e alheias, colocando o interesse do coletivo madreo interesse individual.

5.4  Logica da subjetivacdo: entre a exploracao, aitapia e 0 compromisso

A logica da subjetivacdo expressa uma afirmacaatdoenquanto sujeito para além
dos seus pertencimentos e interesses. Refere anpenbamento e a uma critica possivel
pelo distanciamento do sujeito, que consegue ftEntias relagbes de dominagédo nas quais

esta inserido, recuperando o protagonismo perdaesentido da sua propria experiéncia.



99

Os discursos das cooperadas da COOPERARTBAN n&oiaiktam de uma forma
muito acentuada essa capacidade de se constitpuaeto sujeitos, mas apresentam alguns

rasgos que mostram indicios neste sentido.

Uma primeira constatacdo € que a descricdo dorentomostra como marcado por
multiplas exclusdes, tanto espaciais quanto sqcguis limitam de forma objetiva suas
possibilidades. A tranquilidade e o isolamento @ard Nova e seu carater limitado no que
refere ao mercado de trabalho e as possibilidadiesagvas e de futuro, sdo assumidas com

uma mistura de conformismo e resignagao.

7

Nos seus relatos “la fora” é o mundo das oportahed, representado basicamente por
Maceid, que se contrapde por seu dinamismo conssiiidade da Barra Nova. Assim, a
capital representa a possibilidade concreta de wstaq uma posicdo mais valorizada
socialmente, com mais retorno do ponto de vista@oico e de educagdo para os filhos. No
entanto, a consciéncia dos déficits educativos apaga visao idealizada ou extremamente

otimista dessas possibilidades.

“Ja teve momentos na minha vida que é dificil tthbaprincipalmente para
guem nédo estudou, ndo termindtorque hoje em dia é muito importante ter
ao menos voceé ter o segundo grau. As vezes comdsegrau vocé consegue
um empreguinho, vamos por aqui no posto de comielistis vezes vocé
consegue. Vocé consegue em outros lugares assimp cgecretaria,
dependendo se tiver, se vocé tiver conhecimenfmaamuito dificil por causa
dos estudasMas chega um momento que eu fiquei aperreadaeqder
trabalhar e sem ter. Depois aqui ou vocé traball@acasa dos outros como
domeéstica ou vocé trabalha como faxineira ou nagfjaou senéo trabalhar
como marisqueira, ir pra praia pegar marisco, pegéo tem muitas opcoes
de trabalho aqui, pra guem néo estudou ndo fra.quem estudou vocé pode
em Maceib consequir um emprego melhama loja, numa farmacia, agora,
para quem quer estudar e estudou né? Como eu n@degsai ndo tem muitas
opcdes de escolher emprego, ou ir atras de empneglbor” LORENA, 32
anos

Sem embargo, esse contexto adverso € minimizadeeges no relato numa trama em

que as capacidades individuais de adaptacdo easdpesdo mobilizadas de forma exitosa.
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Em diferentes circunstancias e dimensdes das gSdas, \as artesds se descrevem como

lutadoras e como vencedoras a partir da persist@&determinacdo. Isso expressa em certa

forma um impulso que tenta superar as condicOesrsaly que se impdem ao ator.

O proprio processo de aprendizado do file, por e@temé relatado por algumas

cooperadas como resultado de um “empenho” muite eh@aique de uma capacidade inata.

Dias e noites de tentativas sucessivas, muitassvieaeassadas, para completar uma “rede”

sao necessarios para aprender a técnica. No fil@tigacao parece ser mais importante que o

talento, rasgo sublinhado por Sennet como promidadtifice”, que tem como horizonte a

realizacdo do trabalho “benfeito” (SENNETT, 2009).

Transcrevemos a seguir um trecho da entrevista damdira, que descreve

detalhadamente as dificuldades que teve que supanaaprender o filé:

“E ai, me ensinou la uma vizinha minha a fazer, fféa mim era tao dificjl
gue eu digo “meu deus eu acho que nao aprendo egar ma agulha”. Mas
eu sempre tive vontade de aprender, eu sou umaaessito assim, quando
eu guero uma coisf..) tinha, eu acho que uns dez anos. Eu fuelagquero
aprender, e ela disse “eu ensino”, eu disse “eurqueprender”. Estava o tear
e me falou “vocé nao vai aprender, vocé vai apreraleede”, porque antes
nao tinha como comprar rede. As condi¢Oes era mea& fui aprender a rede,
menina, a rede é outro processo, vocé comeca daaneaVai aumentando até
chegar a dois metros, trés metros. Eu disse, "estdo, eu vou aprender a
rede, como vocé quer”. E fui e no outro dia estauado, ela ficava encima,
ela me ensinava, eu ia pra casa e eu ficava a rode “se estiver errado
depois amanha desmanchadQue no caso vocé ndo tem como desmanchar,
VOcé tem que cortar um pedaco para depois endireia dizia “ndo esta
muito bem nao, que estd remando, esté troncha'tlieia “esta certo mas eu
vou aprender”. Mas ai eu aprendi a rede, consequieader a rede, eu digo
“eu aprendi a rede, agora eu quero aprender... Miazer filé”. Ai eu fiz o tear,
mandei fazer o tearzinho, com minha avo, minhafaxa tudo (...) Eu botava
0 tear assim para esticar e o candeeiro encimaedw.tQuando era a noite
tinha que botar o candeeiro encima do tear. Eraauooisa incrivel, o
candeeiro caia, derramava, era uma coisa, uma c@sando eu lembro
assim, as vezes eu estou lembrando em casa, rosjukafalta energia, fica
tudo escuro, parece como antes que so6 tinha maapréndi a fazer filé com a
Binha, pra mim o mais complicado do filé foi 0 a@oz 0 cerzido é isso aqui,
essa parte aqui, € o mais complicado do filé. Uieadira que ndo sabe fazer
o cerzido ela ndo sabe fazer o filé. Porque cone esszido vocé faz a flor,
vocé faz qualquer ponto com esse cerzido, se v@aé&auber fazer cerzido,
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porque se vocé erra numa malha dessa vocé perde Euchuito complicado
Isso _aquit Ai quando eu chegava estava enlacado, “desmdhclea
desmancho. Porque assim, a pessoa que tem vontépeapde aprender as
coisas, vocé olha, vocé me déa, eu olho, olho, ala®u quiser eu faco eleu
fiz umas duas redes, por ele feito, eu sabia. ER ensinava, se nao
conseguisse aprender do jeito que ela estava measto, eu com calma, a
noite, com candeeirinho, rede esticada, eu faziagmendi com a Binha,
fiquei fazendo filé. Binha, era uma filezeira muiitoa, trabalhava bastante
bem, ela mora aqui, bastante boa, e aprendi comFelafazendo meus filés, ia
juntando”. JANDIRA, 47 anos

No relato desta cooperada, a incorporacdo dos eslnercessarios para aprender a
técnica responde a um impulso pessoal de supedagadificuldades, a partir da disciplina e
da determinacdo que sempre a acompanharam emntifereituacdes da sua trajetéria de

vida.

Além da perseveranca, uma qualidade destacada gmiperadas como necessaria
numa filezeira é a “paciéncia’. Paciéncia para etec determinados pontos, para
confeccionar certas pegas e para manter constantelode atencdo que demanda o0 processo
de trabalho como um todo, e fundamentalmente caacaito. Neste sentido, para as artesas
“encher a rede” pode pressupor uma atividade meaamirepetitiva, mas também exige
criatividade e imaginag&o. Ao pensar o desenhppofos que vao compor a trama, as cores,
o formato da peca, sdo mobilizadas potencialidadasvas que devem ser articuladas com a

habilidade manual do bordado.

Como ressalta Sennet (2009), a unidade entre nmeentgdo é essencial para o
desenvolvimento de uma “pericia artesanal” queeasy é confundida com talento inato, por
encontrar-se corporificada na figura do artificer Bsso a antiguidade de uma filezeira
garante sua habilidade para executar tarefas queoweas ndo conseguem realizar. A
repeticdo constante e as rotinas estabelecidasrouegso de trabalho, com a paralela
resolucdo pragmatica dos problemas emergentes,cdam resultado um progressivo

melhoramento da técnica que lhes confere maiotitpidas artesas experientes.
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De forma que a progressiva aquisi¢ao das condmdess facultam como “filezeiras”
é interpretada como uma forma de compromisso, xige @ma dedicacdo e um esforco que
representa um paralelo trabalho sobre si. Isscagdez no carater prazeroso da realizacéo do
bordado, que é considerado por algumas como “rdperalmente, como no caso da
Jandira, que passou por um periodo de depressimgaodo qual saiu em grande parte pelo
fato de retomar a realizacéo do filé. Outras astém@bém destacam esse carater terapéutico

do bordado:

“Gosto muito do trabalho que faco. Pra mim é prase meu marido as
vezes eu estou 11 horas da noite trabalhando €\ededormir’, mas é tao
bom, as vezes eu fico que esqueco do tefigrn.coisas que vocé gosta e vocé
faz, tem peca por exemplo fico muito bem fazeno@ue tém umas que pede

a Deus para acabar logo mas tem pecas que vocallrale parece que néo
quer terminar. _As vezes funciona como terapia, nasgira mim também
funciona como terapiaporque as vezes vocé estd aperreada em casa,
estressada com filho, com marido e quando eu fié¢@m$ vezes esqueco do
tempo”. SANDRA, 36 anos

Aqui surge outro elemento recorrente nas entreyistgpossibilidade aberta pelo filé e
pela participacdo na cooperativa de enfrentar @lpapdicional desempenhado no ambito
domeéstico, limitado quase que exclusivamente agadai da familia. A cooperativa permite
continuar conciliando essas atividades, mas da ssilpiidade de optar por sair
momentaneamente desse universo a partir da pagémpna cooperativa, gerando maior

autonomia.

“(O trabalho na cooperativd) s6 um complemento assim de, como se diz, de
eu estar com mais dinheiro, sei |4, eu querer @esquerer fazer alguma
coisa mais de util fora ficar em casgaor ai no bar, no bar eu trabalho muito

la, ai é trabalho duro, entéo sei la, eu acho gée Bei ficar parada, j4 que eu
aprendi isso eu acho que ao consigo mais ndo falzgmma coisaentendeu?
Quando eu fico doente, quando eu passo uma tardendo faco, ou as vezes
eu estou muito cansada e chega a tarde e eu n@orfaga, ai de noite as
vezes eu faco. As vezes eu nio faco nem a tardel@emite porque estou
muito cansada, eu vou limpar a cas&€ORENA, 32 anos

O grau de envolvimento que significa a realizagéautha peca, fundamentalmente

das grandes, como por exemplo colchas, vestidddusas séo indicadores dessa l6gica da
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subjetivacdo, ja que exigem um empenho em fazerdémmbalho pelo amor ao trabalho
benfeitd. E o resultado é um sentimento de orgulho e @atiticacdo com o produto do
trabalho, que deriva do carater Unico que assursa psca para a artesa, que consegue
distinguir de pecas similares das outras artesasc@nhhecimento do produto como proprio
se realiza principalmente a partir das caracteaistdo ponto, que seguindo as artesas “tem

sua cara, seu jeito”.

Mas o objetivo principal da artesd é a comercigipada peca. Neste sentido ndo
parece haver uma tenséo entre a logica da sulgj@tuwapresentada na identificagdo com o
trabalho e a logica instrumental, representadatoaa venda, que coloque a filezeira num
dilema na hora de vender. De fato, como emergesi@svistas, € no ato de compra-venda,
nessa relacdo que se estabelece com a clienteequée & reconhecimento da qualidade da
peca e conseguintemente do trabalho da filezeim.p&lavras da Sandra ilustram estas

guestdes:

“(...) tem peca que vocé olha assim e que vocé reneo/océ ndo tem vontade
de vender. Tem pecas que vocé faz, acho que vba®iia 0 coracdo. Tem
umas que é mais, tem umas que é prazeroso fazes (bLé vende essas
pecas?) Geralmente eu vendo, é feito pra venderAngénte ja aconteceu de
fazer uma peca pra mim, mas quando terminei euiapheficou curta, e eu
trouxe essa blusa que eu gostei muito. Essa blyssssoal estava arrumando
para uma feira, quando foi agui uma moca estava athando e levou minha
blusa. Foi vendida minha blusa, foi rapido, ai vdeén prazer numa coisa
dessas. Oxe, a peca chegou na cooperativa e jaefalida, ja foi vendida,
vendeu antes da feira. Nem chegou a sé&#"ANDRA, 36 anos

Associado ao processo de compra e do valor mooelas pecas, que se manifesta
num preco mais ou menos “justo” pago pelo mercadige um assunto no que as artesas se
colocam novamente num contexto marcado pela ogresgielas constricdes impostas por
uma cadeia produtiva baseada na exploracdo da mambrd. Neste nivel do discurso é

possivel perceber que o preco justo, que leva emaco trabalho, a dedicacdo e a
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complexidade que significa a confeccdo de uma gecfilé, representa de alguma forma o

reconhecimento dado ao trabalho artesanal.

Isso fica claro nas diferenciacbes que séo rea&zgublas artesds dos diferentes
publicos aos que vendem sua producdo. Um primemgog estd constituido pelos
compradores locais, que nao valorizam o filé pagamlito barato pelas pecas. Nesse
publico se incluem as intermediarias do Pontal daaBassim como outras compradoras
alagoanas que comercializam posteriormente as dwiaa no exterior ou em outros estados
do Brasil. Por outra parte, o grupo conformado pgbovo de fora”, que inclui
fundamentalmente os turistas de outros estadosrdsil B2 internacionais, que valorizam
muito mais a renda e pagam um preco mais justoisBoro interesse que despertam as feiras
em outros estados, porque sdo espacos em queasss@ecmais valorizadas, se vendem bem

e a bons pregos.

Nesse jogo de relacdes no que se encontram imasicasl filezeiras, as relacdes de
exploracdo do trabalho aparecem como dadas, mdiestoda projecdo de uma agao coletiva
orientada a unificar esses interesses. As relagdeais se apresentam de forma reificada,
como mecanismos objetivos aos que o individuo |g&ito como leis naturais. Podemos
aventurar a conclusdo de que isso acontece poduexiste um distanciamento capaz de

converter os referentes da logica da integracaardefinicdo do sujeito.

No entanto, existe uma incipiente logica da swgefio em algumas cooperadas, que
se manifesta em discursos minimamente criticos meno social, principalmente nas
filezeiras que pretendem modificar as condicbesataercializacdo vigentes, baseadas na
exploracdo das artesds por parte dos intermedidvias esta posicdo é reduzida a poucas

pessoas, fundamentalmente a Presidente e outreagpaiesas da Diretoria.
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“(...) em remuneracdo a gente chegar e comprar aa uamesa, qualquer
artesd, que vem perguntar se a gente quer comprart@sanato para a
cooperativa é bom, em 6nus, porque vai ser um poogiue ndo vai estar caro
porque elas vendem barato. Mas para 0 que a gemde ¢omo cooperativa
estar na comunidade com o objetivo que a gente m@eresta legal, porque a
gente estd fazendo como 0s outros, né? Exploranod@ de obra e sendo
mais um atravessador e iSso ndo é lely#ds eu sinto muita dificuldade delas
assimilarem isso, muita, muita, muita dificuldadesmo porque ja é uma
coisa que vem de mae para filha, de vé para filsaa neta, assim porque a
maioria daqui jA vem com isso de casa, assim Al que a mae atravessava
guando ndo tinha ponte, pegava a canoa, enchiailéesfia pro Pontal e
deixava la. Entdo assim, é uma coisa que tem queamlhado, que a gente
vem trabalhando isso mas eu precisaria que tivessepresenca das pessoas
que estdo para que haja uma sensibilizacdo maié?, Porque “ah, estou em
casa fazendo filé”, estou e dai? mas ndo estouamdd em nada aquela
pessoa, a ndo ser comprar. Mas ela como pessoasi@sendo ajudada em
nada”. AMANDA, 30 idade

No préximo capitulo analisaremos o caso da COOPR&bperativa de catadores de
materiais reciclaveis, que, como veremos, definemn experiéncia a partir de elementos

diferentes que os utilizados pelas integrantes@@RFERARTBAN.



106

6 A COOPERATIVA DE RECICLADORES DO ESTADO DE ALAGOA S:
COOPREL

6.1 Introducéo

A COOPREL foi fundada em 10 de maio de 2004, coesoltado da reivindicacao
de um grupo de funcionarios da extinta Companhi8eteeficiamento de Lixo de Macei6 -
COBEL, que realizou uma demissao massiva de tralatls de servigos prestados em 2003.
Dos mais de 706 trabalhadores27 que ficaram sepallw@ uns 25 pleitearam, além do
pagamento dos beneficios que tinham sido negadostsos para garantir o sustento futuro

mediante a instalacdo de uma cooperativa de camdermateriais reciclaveis.

Depois de inUmeras negociacdes, a Prefeitura deiMgarantiu o aluguel mensal do
galpédo de 900 m2, e 10 carrocas de tracdo humaaarpeiar a coleta dos materiais. Quem
liderou as manifestacbes e negociacbes dos exshdmos da COBEL com a Prefeitura
posteriormente se transformou no primeiro Preseddatcooperativa, quem exerceu a fungao

por dois anos, até ser assassinado por vinculacéwofltos dos camelds do centro da cidade.

A cooperativa encontra-se localizada no bairro el@a$ia, e atua principalmente nos
bairros da regido do Tabuleiro28. A maior partecdieta é realizada porta-a-porta, saindo
diariamente aproximadamente 10 carrocas de tracdoarma para pegar o material. A
Prefeitura empresta o caminhdo 3 vezes por sema@acpletar os materiais doados por
grandes empresas e diversas instituicbes publipasadas. A captacdo e conscientiza¢do de
doadores depende inteiramente dos cooperados, eqaerfgm distintos bairros pedindo a

colaboracdo dos moradores na separacdo do material.

27 Fonte: matéria da Gazeta de Alagoas do 12 de margo de 2004 intitulada “Ex-funcionarios da extinta Cobel ameagam fechar acesso ao
lixdo”. Disponivel em: http://gazetaweb.globo.com/v2/gazetadealagoas/teatopleto.php?cod=50528&ass=16&data=2004-03At8sso
15 de Abr 2011.

28 Os bairros em que realizam a coleta sdo: Graciliano Ramos, Village, Santa Luzia, Cambuci, Serraria, Salvador Lyra, Dubeax Ledo, Enrique

Hequelman, uma parte do Condominio Aldebaran.
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Todos os dias saem o0s cooperados “puxando a capagadiferentes areas definidas
previamente, ou seja que cada bairro tem um dipuésio onde os moradores sabem que o
catador passa regularmente. Os catadores saemjtodos e se separam quando estdo na
“area”, para visitar s domicilios definidos parad@aum deles. As mulheres ficam na
cooperativa, terminando de separar o material aquecdletado o dia anterior, saindo
eventualmente a rua quando a producdo esta muika.b@s cooperados sabem pela
quantidade de material que o rendimento individieaslse més vai ser muito baixo, e reforcam

a coleta a partir do trabalho de algumas mulheres.

O horario de saida das carrocas para fazer a casthairros é 8 horas, e o retorno as
10 ou 11 horas, momento em que inicia o0 horarialdmc¢o e de descanso, até 13,30 horas,
em que todo mundo volta a trabalhar fazendo a &eleélp que foi coletado no dia. Os
materiais sdo colocados na esteira, e uns 5 oopecados em volta vao pegando os materiais
e depositando em caixas dispostas nas proximiddaessteira. Nessas caixas se coloca o
material que sera posteriormente prensado é ediardaquanto no fim da esteira se acumula
o material excedente, ndo reciclavel ou que nastacado por falta de mercado comprador

em Maceio.

No ano 2006 a cooperativa recebeu equipamentos rpataorar o processo de
separacado e estocagem dos materiais: prensaaeste@danca, por intermédio de um projeto
financiado pelo Banco do Brasil, em cuja formulapadicipou o IESOL/ UFAL. Levou um
tempo para que os cooperados comecgaram a usarasfetite as maquinas, mas o resultado

foi uma racionalizacéo do uso do espaco do galpfn pequeno aumento no preco de venda.

A COOPREL vende todo o material a um unico compra@opreco de venda do
material € muito baixo, 0 que responde a uma situggral determinada pela dimenséo do

mercado de reciclaveis de Maceié geacontra-se em estado embrionario e desordehado
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motivo pelo qual a producdo deve ser vendida aoswstados portadores de industrias de
reciclagem (STROH, 2009: 50). Isso deixa os catmlovulneraveis a atuacdo de
intermediarios que pagam precos muito baixos peltenal, transladando os custos de frete

para os cooperados.

Assim como na COOPERARTBAN na COOPREL também ativadade € muito
alta. Dos 20 cooperados que comecaram na cooeratimente 2 trabalham na atualidade.
O méaximo de membros foi 26 e o minimo 14 ou 15. PO@scooperados que trabalham

atualmente 14 sdo homens e 6 mulheres.

E dificil tracar um perfil dos cooperados, ja quéste heterogeneidade enquanto a
idades e enquanto a sexo, pelo menos em relaGGOGPERARTBAN. O que é mais
homogéneo é o nivel educativo dos cooperados, ifiedntente ultrapassa os 7 anos de
estudo. A cooperativa ndo conta sequer com um cadpejue tenha completado o ensino
fundamental, sendo a maioria dos catadores an#faldancionais (ou seja, que sabem
apenas escrever o nome). Todos moram no bairrodderigentes, um bairro relativamente
proximo a sede da COOPREL, muito populoso, ondeamamais de 85.000 pessoas29,
principalmente de baixa renda. A maior parte dapemados se desloca até a cooperativa de
bicicleta, pela Via Expressa, uma avenida muito imentada e perigosa de Maceid. No

Anexo Il apresentamos uma tabela com informacoes aetalhadas sobre os entrevistados.

6.2  LOgica da integracdo: entre o estigma e a praj@o

De modo geral, na COOPREL, os discursos dos codperalternam entre imagens
gue representam a cooperativa como uma familiag @ndociabilidade constitui um dos

elementos fundamentais das interacdes cotidiamasgens muito negativas, que descrevem

29 De acordo com dados do Censo 2010 do IBGE
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a cooperativa como um campo de disputas e de mmnflermanentes, de desmoralizacfes e

até de agressoes verbais e fisicas.

Na COOPREL, a caréncia de referentes simbdlicopgygorcionem uma base sobre
a qual afirmar sua identidade, perpassa os dissutaomaior parte dos cooperados. Nao
existe um pertencimento comunitario como na COOPERBAN, que atue como mediacdo
de uma integracdo, ainda que precaria, construiddeemos positivos. A desvalorizacao
social da categoria “catador”, que se traduz emasies frequentes de humilhacdo e
violéncia simbdlica sofridas na rua, além da auséne protecOes sociais e da baixa
retribuicdo econdmica que supde a atividade30,zredypossibilidades de apropriacdo dessa

experiéncia e de articulagdo numa iniciativa cegeti

Assim, o trabalho na cooperativa se transforma nalignativa, ndo por ser uma
opcao entre outras, sendo como ultimo recurso wiigplopara esses segmentos populacionais
aos que so restam ocupacoes que supdem ainda giodisdes de trabalho, como catadores
autdbnomos (ou “catadores de rua”) ou em traballkttereamente desgastantes do ponto de
vista fisico. Assim, a cooperativa se constitui fvefigio” com tudo o que a imagem de um
refugio evoca de positivo, como lugar onde se emnaasilo, acolhida, amparo, mas também
de negativo, porque a necessidade de reflgio selaim uma situagcdo de perigo ou risco

iminente.

A permanente incerteza, tanto do ponto de vistarédlcomo econdémico e social, a
ameaca constante derivada da caréncia de congiaé@sustentar a familia, as experiéncias

extremas do ponto de vista emocional e fisico rmargs historias dos cooperados. Tudo isso

30 De acordo com informagdes dos entrevistados a média de rendimento mensal dos Ultimos meses tinha sido de RS 280, dificilmente
ultrapassando os RS 300. Isso representa pouco mais de 50% do valor do Salario Minimo Nacional, de R$ 510 na época em que foi realizado
o trabalho de campo (julho 2010).
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tem um impacto significativo na subjetividade dabalhadores, que se acostumam a lidar

com a instabilidade e com a precariedade sempseies nas suas biografias.

A maior parte dos membros da COOPREL teve que mafretransformacdes
extremas, derivadas de momentos de ruptura, mugass vinculados com problemas
familiares, perda de parentes, episodios de vi@émecde mudancas radicais. Nesse contexto,
a cooperativa surge como lugar seguro e relativeeneanfortavel de trabalho, sempre
percebido, no entanto, como temporario, tanto pasa mais jovens, em busca de

oportunidades melhores como para 0s que estadima @tapa das suas trajetorias laborais.

“E por isso que eu estou aqui, porque é melhorreatmi do que sem nada
Aqui s6 é ruim porgue a gente ganha mais pougumiags se ndo fosse eu
gosto daquiGosto daqui que eu estou tirando meu alimentigla (da filha),

e se eu estivesse em casa? Ai quem ia me dar? slgdonpassou oito més,
comegou agora, oito més desempregado, se estieesseele?” MARCIA,
Presidente, 55 anos

O referencial permanente nos discursos dos cooperad horizonte almejado por
todos é o trabalho “fichado” em “firma registradatym carteira assinada e direitos sociais
garantidos. A cooperativa pelo contrario, € sin@nithe auséncia de protecdes sociais e de
renda insuficiente para a manutencéo da familianheassim, se considera um bom lugar de
trabalho.

“Eu me preocupo muito que a renda aqui é poutando da so pra viver so
daqui, sabe? Tém dias que, hoje mesmo que eu rirtosear café, as vezes eu
deixo pra eles (os trés filhos) pra néo trazer pran. Ai as vezes acho muito
dificil por causa disso. Ndo tenho vontade de sdli0, eu espero que aqui

melhore maisQuando eu entrei eu passei dois meses para pedeber. Com
fé em Deus sempre melhoradENNIFER, 26 anos

Como resultado de um processo crescente de malditza organizacéo dos catadores
de residuos sélidos no Brasil, nucleados no Movimélacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis — MNCR, a partir do ano 2001, nos w@snanos a categoria tém alcancado
conquistas muito relevantes. Primeiro com a incagio da classificagcdo “catador de

materiais reciclaveis” no Cadastro Brasileiro deigagoes — CBO do Ministério de Trabalho
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e Emprego no ano 200231. Posteriormente com adoride uma instancia congregando
diversas entidades do Governo Federal, organizag@@®egovernamentais e entidades do setor
da reciclagem32 para discussao da questdo dooregasl implementacdo da coleta seletiva
solidaria, e finalmente com a aprovacdo no ano 2@a0Politica Nacional de Residuos
Solidos, que incorporou explicitamente as coopeatide reciclagem como atores

fundamentais na gestéo integrada dos residuo®solid

No entanto, a crescente visibilidade adquirida elzoperativas de catadores como
objeto de politicas publicas ndo parece se maimiaho cotidiano dos trabalhadores da
COOPREL, pelo menos nao diretamente33. O universedtido destes trabalhadores parece
alheio as dinamicas institucionais e politicas naamplas, centrando-se no contexto imediato

de acgéo e na luta cotidiana pela sobrevivéncia.

Neste sentido, o referente mais imediato dos cadpsrse constitui no espaco da rua,
onde acontecem as interagdes que os colocam adrgate com as alteridades que ajudam a
defini-los de forma mais concreta. A rua projetadaas imagens positivas quanto negativas,
que contribuem para conformar a identidade e aautnacao dos catadores. Como apontam
Berger e Luckmann (2008) é a atitude que os owosonstram em relagdo a um sujeito que
promove principalmente a auto-reflexdo, como umspaosta de “espelho”. Assim, esse grupo
conformado pelo “povo da rua” (que uma primeira liaaadpoderia identificar como

homogéneo) esta integrado por varios sub-grup@scgafrontam o catador com um “outro”

31 A definigdo da categoria os descreve como trabalhadores que “catam, selecionam e vendem materiais reciclaveis como papel, papeldo e
vidro, bem como materiais ferrosos e ndo ferrosos e outros materiais ndo aproveitaveis”.

32 O Comité Interministerial de Inclusdo Social dos Catadores de Materiais Reciclaveis visa, seguindo decreto de 11 de setembro de 2003
“garantir condi¢Ges dignas de vida e trabalho a populagdo catadora de lixo e apoiar a gestdo e destinagdo adequada de residuos sélidos nos
Municipios; articular as politicas setoriais e acompanhar a implementagdo dos programas voltados a populagdo catadora de lixo; e definir
mecanismos de monitoramento e avaliagdo da implantagdo das agles articuladas que deverdo atuar de forma integrada nas
localidades”.Disponivel em: http://www.coletasolidaria.gov.br

33 Indiretamente, a cooperativa tem sido objeto de assessoramento por parte de diferentes instituicGes que certamente sdo um produto
desse contexto de visibilidade dos catadores, como o IESOL / UFAL ou Fundagdo Banco do Brasil.
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que o ajuda a definir: os vizinhos que separamaendm material reciclavel, os automobilistas
e transeuntes que disputam a rua com o catadon easgnho, os outros catadores, entre

outros.

A rua se configura como um espaco que, ha maioe pass casos, enfrenta o catador
com as categorias e representacdes vigentes remladej que inferiorizam seu estatuto como
trabalhador e como ser humano. No entanto, tamhsde per o lugar em que o trabalho
adquire uma conotacéo diferente. A rua é geralmehigar da desqualificacdo, mas tambéem
onde potencialmente pode se operar uma valorizdg@ategoria, que se expressa na atitude
dos vizinhos que separam o material reciclaveperasn passar o catador, estabelecendo um
vinculo que permite reverter, ainda que de forméaamwastrita, a avaliacdo estigmatizada que

recai sobre sua figura.

“(...) trabalhava na rua, ia a busca de materialrpebotar aqui dentro, porque
se a gente ndo for buscar para botar aqui dentran@p tem dinheiroDe
gualguer maneira tem que sair na rua e tem quedryscna casa do pessoal,

ir na casa de um, na casa de outro, ja junta. EGm® eu mesmo que nem
agora eu venho do Graciliano, ai o0 pessoal, ago@@ igjue semana passada
nao fui, mas o pessoal ja guarda, ai chega e ja esparado, é sO perguntar,
botar na minha carroginha e pronto, vir me emhof& me empolgo, eu estou
sabendo que o material todo € meam aquele dia certo para eu ir, de 8 em 8
dias eu vou, ai 0 compromisso do servico € esde,inla foi esseE o pessoal
na rua todo_mundo gosta de mim, todo mundo guardeterial Se eu dizer
“Oia, hoje eu ndo vou néo, eu s6é venho daqui adids”,” ta certo, ta certo,

as coisas do senhor esta ali guardado, esta tudodago”. Entendeu? Tem
alguma pessoa que joga fora, mas aquele que sadi@emde, sabe que eu
ganho daquilo ali, ai ele guard®, esta com 15 dias que eu fui, a carroginha
estd cheia de material, cheguei la e estava tudmaterial para pegar e
colocar na minha carrogeE outra coisa que eu ando na rua, que eu ganho na
rua bastante eu ganho televisdo, ganho som, geladeira, o pésse da,
“chega aqui, isso aqui € seu, passa pra mim”, edéar? Na rua o pessoal me
ajuda quantas vezes precigmorque_eu sei trabalhar, eu sei conversar e sei
trabalhar na rua(...) todo mundo me conhece. Quando chego na pessoal
todo, “seu Jodo, venha ali”, todo mundo, n&o pracieem eu bater de porta
em porta porque 0 pessoal ja sai entregando 0 nater eu coloco na
carrocginha. Tem a hora certa de sair, quando saqui 10 pras 8, as vezes
estou saindo mais tarde, ai dependendo da distalc0, 8.40 estou
chegando. Ai o pessoal ja sabe o horario, chega harério, 9.30, e ja estao
sabendo que ndo vou, “0 seu Jodo nao vem hoje”. lllaskles ja vao
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guardando, se ele tiver num canto ja vai botandolugar e me espera”
JOSE, 55 anos

Assim, a obtencdo da confianca do “povo da rua” déaeos materiais para a
cooperativa e se disponibiliza a separar, guardanteegar os produtos, de alguma forma
confere umstatusdiferencial com respeito aos catadores que tértatmdireto com o lixo,
porque garante a manipulacdo de um material maipoli Para o catador, a confianca
demanda um senso de responsabilidade e de “congmomi€ servico”, como coloca José na
sua fala, porque € essa coleta nas residénciagrgperciona a renda da cooperativa. Desta
forma, o cumprimento do horario e do dia fixadocebca como uma obrigacdo para 0s
cooperados, porque atualiza o vinculo de confi@moga os “clientes”, que € em definitiva o

gue permite “botar o material” dentro da coopegativ

A auséncia de iniciativas institucionais por patbemunicipio, de amparo e apoio da
atividade dos catadores a partir da estruturacamlgda e da conscientizacao e informacao
dos cidadaos para separacdo do material, coloesponsabilidade pela adesdo e doacéao
inteiramente nos catadores. Como consequéncidem¢do com os clientes se transforma
numa espécie de “prova” onde o catador deve demamrsia capacidade comunicativa. No
discurso do José, por exemplo, a geracao da cqafizecessaria para a obtencdo de material
nas residéncias e comércios atendidos pela COORREa de competéncias incorporadas
na sua trajetéria de vida, e da capacidade de @mpaitivada a partir de uma aptidao
comunicacional que em grande parte foi adquirideegperiéncias laborais anteriores, como
porteiro e como vigia. No entanto, nem todos opewaos aceitam passar por essa instancia
de prova, porque o resultado pode ser extremanmagativo do ponto de vista subijetivo,

gerando situacdes de desprezo e humilhacao.

O depoimento da Presidente da cooperativa deixaewdéncia esta questdo. Ela

reclama dos cooperados que ndo querem se subroetesca de serem xingados na rua,
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argumentando que se deparar com “gente ruim” nade pger um impedimento ao

desempenho de uma atividade intrinseca ao trabalho.

“Esta mais poucqo material).Porque tem muito catador na rua_e 0s meninos
ndo bate na porta com medo, como a gente b&@igem bate diz que tem muita
gente que sai xingando eJes, tem gente que pensa que ndo é assim, claro
gue é assim, nds sempre encontra gente boa e génte em todo canto”.
MARCIA, 55 anos

A atitude dos cooperados, que evitam passar pacéies de degradacdo, mostra uma
estratégia de “retirada”, em que a auto-estimaeégovada a partir da recusa de participar de
situacbes que podem ferir sua subjetividade, calbraem questdo seu valor como seres
humanos. No decorrer do trabalho de campo, osvestados contaram numerosos episodios
de humilhacdes e agressdes sofridas na rua. Imelusn problema num Condominio da
regido da Serraria, onde ocorreu um acidente comaarroca da COOPREL em que foram
acusados os cooperados de forma injusta, tendpagas 0 conserto para que fosse permitido

continuar coletando nas residéncias.

A situacdo de extrema vulnerabilidade dos catadwaesia pode ser percebida nesse

depoimento da Jennifer:

“Tem muita gente ai que ndo gosta da gente ndoa @ikio torto, diz “olha ai

vai 0 burro sem rabo’como diz quando vamos com a carroga. Eu nédo acho
ndo que a profissdo da gente esta valorizada n&wjaando.Tem algumas
pessoas que traz o material pra gente, e agradetfeRINIFER, 26 anos

De novo neste trecho aparece no final a diferedoi@pm respeito a gente que da o
material de forma voluntaria e que “agradece”. Igforca a importancia atribuida ao tipo de
interacdo estabelecida com os vizinhos, que detearmicategorizacdo das areas atendidas
pela cooperativa, variando de acordo a recepcaocdtmlores, a distancia da sede da
cooperativa e a qualidade de separacdo do matesshs definicdes se articulam com uma
divisdo da coleta por sexo, sendo as areas dosnsomsemais afastadas, onde a qualidade do

material € melhor e os catadores melhor recebi8@s.os homens que cobrem essas areas
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porque o percurso é maior do ponto de vista damtigd, e o peso da carroca chega a alcancar
até 200 quilogramas depois de carregada. A areandieres é mais proxima, realizando a
coleta sem contato com os vizinhos, a partir dacduso material nas lixeiras que se

encontram no exterior das residéncias e comércios.

“E mais a area dos meninos que 0 povo ja conheds gles e 14 eles pegam
nas casas e nés pega mais no lixo megi® povo ndo separa ndo, mas ai ja
conversou com O povo para deixar 0 lixo separaseco e molhado (...)
Porgue_0s meninos conversa com 0 p@les pega nas casas mesmo, e eles
diz logo pra separar’”JENNIFER, 26 anos

Aqui emerge uma questdo fundamental na definic@® agucooperados realizam do
trabalho na cooperativa, a partir da distincdo elacéo ao trabalho que exige “mexer no
lixo”, tanto dos catadores autbnomos como dos gaigalhavam no lixdo antes do seu
fechamento. A COOPREL pelo contrario, aparece comolugar mais organizado, mais
limpo, com melhores condicfes de trabalho, em qoeaterial possui outras caracteristicas

porque ja vem separado das residéncias.

Além disso, na cooperativa o0 trabalhador se enaobfistante mais protegido,
fundamentalmente se comparado ao lix&m lixdo s6 na mao de Deus'diz Luiz Pedro,
aludindo a caréncia de qualquer protecdo minimafr&aloencas presentes no ambiente,
contra 0s outros catadores que trabalhavam de fodesordenada, com ganchos
extremamente perigosos ou contra as maquinas, kéesne tratores que transitavam

permanentemente na area34.

A proposta da cooperativa é trabalhar com maténgdo, selecionado, separado, o

gue atribui outra indole ao trabalho.

“(...) 0 nosso € mais organizado, quer dizer, nosgs0, 0 que a gente quer
nao é issdtrabalhar com material sujo de lama)lLUIZ PEDRO, 46 anos

34 Em vdrias ocasides esses veiculos feriram catadores, chegando a provocar acidentes fatais com criangas, como o caso do menino Carlos
André da Silva Santos o dia 30 de julho de 2009, menos de um ano antes do fechamento do Lixdo de Jacarecica.
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A gente pega sO na residéncia._Ja vem tudo certictiega aqui separado,
selecionadoDAMIAO, 24 anos

Uma das cooperadas atuais ja trabalhou no lix@esereve a experiéncia como uma

situagcao extrema e degradante, muito diferentealalade da cooperativa:

“L& (no lixdo) a gente, calcava bota, botava umams botava um pano no
rosto, um gancho e um saco e todos os materiai®upara reciclar a gente
reciclava la. Agora,_s6 que aqui € melhor, que aduimais limpp e la
trabalhava junto com cavalo morto, as vezes atanga, aborto a gente
achava, pedaco de méo, agulha, muita coisa nojetdp misturado
(...)porgue 14 era tudo nojento e aqui ndo. Aquaas limpo, aqui tem que ser
todo unido no dia a dia, para trabalhar, para reged alguma coisa tem que
reunir todo mundo, é importante o trabalho da coagtea”. JENNIFER, 26
anos

Como se percebe neste depoimento, 0 contrasteageerativa em relacdo a outros
espacos de trabalho emerge tanto no que refergiendie a limpeza quanto aos beneficios
derivados da unidade do grupo e da capacidade stducéo coletiva dos problemas e
conflitos. Unidade que se fundamenta em lagcos mtuitdgeis, assentados no
compartilhamento de um saber pratico genérico sodrizlagem. Desta froma, além do
conjunto de disposi¢cdes que permitem ao catader sano “falar com o povo” e conseguir
0s materiais reciclaveis necessarios ao funciontran organizagdo, existe outro conjunto
de saberes altamente valorizados na cooperatiata-$e do “conhecimento préatico” sobre
materiais reciclaveis, incorporado através da éé&peia de trabalho, mais do que a partir da
educacado adquirida em instituicbes formais. A utsto formal ndo forma parte das
competéncias requeridas, simplesmente porque n&n@entra presente no universo de

possibilidade pautado pelas trajetérias de vidacdoperados atuais e potenciais.

A capacidade de identificacdo dos diferentes naagseque possuem valor no mercado
€ uma exigéncia fundamental para aceitar o ingréssam novo cooperado. A possibilidade
de reconhecimento dos diferentes tipos de plasiiewidro, de metal, entre outros materiais

que sao comprados pelos intermediarios é uma neadeitada pela rotina da cooperativa.
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Esse conhecimento do que “funciona” do ponto déavik venda constitui 0 nacleo que
define o “ser catador”, um saber pratico orientpdl® mercado que exige uma familiaridade
com um conjunto de classificacdes, cédigos e tedogias que delimitam um campo

semantico especifico.

Assim, “carina”, “plastico mole”, “plastico duro’uo“coquinho”, designam materiais
que formam parte dos produtos com os que lidanpboperados cotidianamente, que nem
sempre coincidem com a nomenclatura utilizada pelastria. Nesse sentido, constituem
uma forma de linguagem que evidencia a existén@a uch mundo intersubjetivo
compartilhado pelos catadores, que aporta uma raicd@réncia e identidade ao grupo, e que
0s vincula com outros elos da cadeia da reciclagengipalmente com os “catadores de rua”

e com os atravessadores, que utilizam tambémerssaologia.

A diferenca da COOPERARTBAN, em que a dimensadigalele gestio € destacada
somente pelas cooperadas mais vinculadas a Dagtoasi COOPREL a participagdo nas
decisbes importantes da cooperativa é valorizaterecionada por todos 0s cooperados. As
palavras de Zeca séo reveladoras neste sentidguep@xpressam a nog¢ao que se tem da
importancia da discussao entre todos os membrosajzerativa e a necessidade de alcancar
acordos, por mais que demandem tempo de deliberpgédendo oportunidades que podem

ser mais rentaveis do ponto de vista econémico.

“Esta aparecendo agora comprador por causa do lixgoe eles compravam
no lixao, ai o lixdo acabou e o pessoal, ai eleg@sloidos, aperreados. Um
veio aqui, s6 que ai ele ndo gostou que a meniloal fgue_pra vender pra ele
tinha que chamar nos todos e ele ndo gostBa tem uma cooperativa e tem
uma diretoria eu quero conversar s60 com a diretorido com todos”Ai eu
falei, "ndo porque_aqui € uma cooperativa e nenmem ninguém pode meter
a cara e vender sem ninguém dos outros sali@otgue se 0 outro souber vai
cair pra cima de mim ou de outras pessoagjente relne os outros também,
ai se o comprador paga melhor, mas ele compra siafgade agua sanitaria,
de yogurt, (...) ele quer s6 esse material, sengoajoutro da gente tira tudo,
papel, papelédo, plastico, tudo. S6 néo tira o vigharque o vidro tem outro
comprador._Ai 0 rapaz reclamou, que “vocés ndo gueiganhar dinheiro”,
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porque ele foi vendo os precps) Ai ndo posso chegar e vender sem fazer a
reunido la com 0s meninos sem aceitarevocés perdem de ganhar dinheiro
por causa de atravessador”. Ai falei que o outroamessador da arame, da
fita para segurar e ele falou que “ele prende vodésrender a outro que paga
mais, ai esse € o problema de vocés”. E eu “é, 8w posso fazer nada, eu
sozinho ndo posso fazer, tem que reunir com todenldecidir’. ZECA, 34
anos

As decisbes do coletivo, as decisbes da maioriendeser respeitadas e observadas
por todos, mesmo se vao no sentido contrario a@esesses individuais. Isso fica claro no
depoimento de um cooperado que se postulou conuidedo ao cargo de Vice-Presidente da
cooperativa, e que nao obteve a quantidade de metmssarios para ser eleito. Esse cargo era
0 que ele fais estava lutando pra Semas a decisdo da maioria ndo permitiu concretiza
esse projeto:cada cabeca € um mundo, um quer e outro ndo ques,misas € da maioria

né?” se conforma Luiz Pedro.

Do ponto de vista da organizacdo da cooperativehese existe uma divisdo de
funcdes que estimula uma relativa especializac@mndgcpor exemplo o uso da prensa
hidraulica o carregamento dos fardos ou a coleti)s os cooperados estao sujeitos a realizar
diversas tarefas dependendo das necessidades peraio@m. Aqui novamente se coloca o
interesse do coletivo na frente dos interessesitiis, porque a viabilidade da coleta e da
separacao e venda do material prevalece comoiefitérdamental para organizar o trabalho.
E essa adaptabilidade em relacdo as necessidadesgalaizacdo € uma expressdo da
igualdade que os cooperados permanentemente lieasimccomo membros da cooperativa:

“a gente faz tudo aqui, tudo mundo € igualéssalta a Presidente.

Outra manifestagcdo dessa igualdade, colocada colaoda organizacdo e como
elemento definidor da propria idéia de cooperatiea,a distribuicdo igualitaria dos
rendimentos mensais. O procedimento de divisddrdeetto obtido pela venda dos materiais,
depois de retirado o valor correspondente aos gadtofuncionamento da cooperativa,

consiste em dividir o total por partes iguais ecdatar os dias que nao foram trabalhados. A
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diferenca vai pro caixa da cooperativa, utilizadoapsituacdes em que eventualmente deve

ser feita a reposi¢do de algum material necessério.

“Todo mundo recebe igual, ninguém recebe mais guguén se for 5 contos,
€ 5 conto para cada um. A gente esta aqui assitnooo0 mesmo tanto,
ninguém é mais do que ninquérhtylZ PEDRO, 46 anos

“Se € um pra um é pro outro. Ninguém ganha maigjde ninguém. Vice-

presidente é s6 o nome s6 que o dinheiro é 0 mesmguém ganha mais que
ninguém. Porque se ganha mais os outros vao reclan@ é isso? Ganha
mais que a gente e trabalha igual a gente, eleditas o0 mesmo tanto dele e
porque € isso? SO porque € vice-presidente? Sa pra um é pra todos”.

DAMIAO, 24 anos

Neste registro do discurso, que enfatiza a uniagrdpo, a igualdade e a cooperacéao,
recorrentemente se utiliza a figura da familia plustrar o tipo de vinculo estabelecido. A
cooperativa aparece como um ambito marcado pelpaoheirismo, pela sociabilidade e
pelas brincadeiras, o que foi constatado na pré&igaartir da observacdo realizada nos
momentos de espera para realizacdo das entrevitasmento mais representativo deste
clima de descontragdo € o horéario da tarde, enmogumoperados que fazem a coleta na rua

voltam pra sede, e todo mundo se relne para seysanaateriais em torno da esteira.

Com freqUéncia se geram situacdes em que, comaaammel, para além dos
interesses e necessidades especificas que orieantammacdo do grupo (a sociagao), existe
um impulso de sociabilidade que se manifesta comaeentimento e como uma satisfacéo de
estar socializado e em interacdo com os outros mosndD grupo. Por isso é conceituada
como uma “forma ludica de sociacdo” (SIMMEL, 200@&ssim, na cooperativa Sao
freqUentes piadas, comentarios sobre momentogido®ido dia ou sobre coisas encontradas

nos residuos coletados.

Mas também sé&o freqientes os momentos de tengfisadios em distintas situacdes
potencialmente conflitivas dentro da cooperativa.dOis episddios presenciados no decorrer

do trabalho de campo tiveram a ver com pedidos paEm@r-se antecipadamente ou para
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faltar no dia seguinte, principalmente depois desidente se ausentar por causa de uma
viagem, periodo no qual um dos cooperados saits @lttehorario previsto por um motivo
pessoal. A partir dali varios membros da coopemattomecaram a solicitar também
permissao para sair antes, ou definiram a questicasiso pra Diretoria e sem justificativa

da auséncia.

Assim, a dinamica cotidiana da cooperativa e cudé®s dos entrevistados apontam a
alternancia entre momentos de camaradagem e mandatiensao, que as vezes podem ser
canalizados pelos meios formais de resolucédo déitosnprevistos no estatuto, mas que
eventualmente derivam em episodios que terminarnmsuftos, palavroes, gritos e agressdes
verbais. Neste sentido, em alguns relatos a cotygekadescrita como um campo de batalha
e 0s colegas parecem mais adversarios do que cbeipEs) que testam permanentemente 0s

limites e desafiam o coletivo e suas regulacdes.

Na maior parte das vezes 0s problemas conseguerassdvidos, principalmente os

que referem a questdes de convivéncia ou relaciemmo trabalho.

“A gente brinca, se diverte, tem aquele problemjrdguelas palavrinhas que
discutem que sdo através de trabalho, alguma coisa, magrge aqui é sO
aguele momenia gente fala sé do trabalho, discute sobre trabalum diz
uma coisa, 0 outro aceitanas parou ai, acabou-se, ninguém tem cara feia
nem nada ndo. E todo mundo igualUlZ PEDRO, 46 anos

No entanto, existem situacdes em que a reacao ujm gr da diretoria é enfatica,

fundamentalmente quando se trata de agresséessf@icoubo.

“Vocé nao vai voltar se fechar ou se vocé fizeuat@ coisa de errado, roubar
ou agredir um colega, que ai hdo tem nem 0 queearsAay, vai pra rua. Aqui a
gente ndo aceitayma discussao, uma coisa, mas levantou a maojmeiapa
em alguém, tira alguma coisa, se for provagie foi a pessoa que levou vai
pra rua, ndo tem voltaSe ndo quiser ir a gente chama a justica paralxes,
mas que sai, sai’'LUIZ PEDRO, 46 anos

Outra manifestacao clara dessas tensfes que arpassabalho da cooperativa, é a

reclamacao por parte dos cooperados do empenherdifal de alguns trabalhadores que nao
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se dedicam o quanto deveriam, aproveitando a iripkkdade de controlar diretamente a
producdo. Muitos cooperadosido molezj nédo coletam suficiente material na rua e se
“escoram” nos outros, o que gera uma desmotivagdial gorque na hora de receber o
pagamento todos obtém o mesmo rendimento, indepwmdente do aporte objetivo

realizado a cooperativa em termos de material.

Esta atitude reflete um comportamento teorizado Ndancur Olson (1992) na sua
analise da logica da acao coletiva, que se expnessaguinte tese: quando existe um objetivo
coletivo e varios envolvidos cujo aporte especifiém pode ser mensurado claramente, a
tendéncia de alguns individuos épegar caronano impulso daqueles que se dedicam mais
a causa do grupo. Para o autor esse reflexo d#aievaliacdo custo-beneficio realizada pelo

ator, que tende a maximizar a utilidade.

N&o parece adequado abordar esta questdo na nédisa do ponto de vista da légica
estratégica, porque aparece nos discursos comoottamentos atribuidos aos outros, como
atitudes das que ndo se fala em primeira pessoa.oMalevante, pensando o assunto do
ponto de vista da logica da integracdo é que armgnlconstante do problema deixa em
evidéncia a relevancia atribuida por véarios coapesaao ordenamento grupal e a definicdo

coletiva dos interesses da cooperativa.

No entanto, fica claro nas entrevistas da maiotepdos cooperados que a forma de
resolucdo do dilema da acéo coletiva se relacioegisiéncia de uma autoridade capaz de
exercer um controle externo aos individuos, reptas@ numa figura qudbta moral e que
estabelece a disciplina de trabalho. E nessa &flparece estar incluida implicitamente uma
critica a atual lideranca, que as vezes nao copssEgUMpor ante 0s que se “escoram” e nao

cumprem com suas obrigacdes.
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Vejamos o discurso da prépria Presidente, que cdatdorma quase nostalgica a

modalidade adotada pelo primeiro Presidente, Sandro

“Porque aqui nés fazemos reunido sobre negdcio alayédo, s6 passa trés

dias e depois volta tudo de novo e quando a geabalha em outro canto é

diferente. Que os daqui menina, quando o Sandro sa Sandro estivesse
aqui a maioria ndo estava nao, que na primeira katara fora, mesmo que

ficasse sem ninguém mas botava pra foMARCIA, 55 anos

Os depoimentos de outros cooperados confirmamid&tg realcando a necessidade
de uma lideranca que estabeleca a ordem de forrtiealieada, avaliada de forma positiva

mesmo significando arbitrariedade na distribuicé® endimentos da cooperativa:

“Mudou (a cooperativa) s6 assim porque quando emecei a trabalhar aqui
eu recebia 130 (reais). Mudou agora porque o caua ficava aqui ele comia
dinheiro, comia dinheiro e queria sé pra eks.gente que se virasse. Ai era
130, depois que ele faleceu, ai a gente botemanorth casa e ai comecemos
ganhar um dinheiro melhor. E ndo desce e tambénsobe de 260, 240 (...) o
bom dele era assim porque ele fazia reunido, eldatimoral, ninguém
esculhambava um ao outro, ndo tinha briga, nem n&laalquer briga que
tivesse ia se embora, ele ndo dava muita liberdadenguém Ele entrava,
conversava com todo mundo mas néo dava liberdadsor® dele era isso, e
qualquer coisa gue vocé precisasse dele ele iaigaap ele dava o bujao e
nao cobrava”.ZECA, 34 anos

6.3  Ainstrumentalizacdo da precariedade: a “ajuda’como reivindicacao

Na COOPREL, a escassez de referentes a partir whos qonstruir uma definigao
afirmativa de si gera uma crise de identidade dustaguliza a consolidacéo de lagos de
pertencimento e de compromissos coletivos fortesordicdo que define a igualdade com os
outros cooperados nédo se fundamenta num rasgavpgsitas principalmente nas caréncias,

dificuldades e sofrimentos atravessadas ao longdrdgetorias de vida.

A aceitacdo das regras do jogo da organizacdo@arais como meio para viabilizar
a finalidade da mesma, que se reduz a geracdo deremda mensal para sobrevivéncia

imediata da familia, do que a um compromisso eracél ao projeto de formacdo da
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cooperativa. O vinculo se transforma numa quesi@angente formal baseada na necessidade
de estabelecer regras minimas de convivéncia eegfgeito mutuo, gerando lagos sociais

muito frageis.

O comportamento dos cooperados deve ser compreeadit das suas trajetorias de
vida, marcadas pela fragmentacéo e pela altern@ntia momentos passageiros de relativa
estabilidade e momentos de precarizacdo extremacaladicbes de trabalho35, sempre
vinculados a elevacdo dos requisitos necessarrasgpaar no mercado. José por exemplo foi
porteiro durante 20 anos com carteira assinada,ns&or orgulho é ter completado 3
carteiras, até que a empresa para a qual trabatbavecou a exigir primeiro grau completo e
ele teve que sair. Ou Zeca, quem trabalhou numabdisiora de alimentos, e teve que
abandonar depois do Ministério de Trabalho fiseal&Z empresa e exigir uma documentacao

com a que ele ndo contava, no caso o CPF.

Neste contexto, é dificil pensar na mobilizacaalidposicdes que orientem a acéo ao
estabelecimento de compromissos com o0s outros nesmtda cooperativa, porque a
experiéncia de vida mostra permanentemente a fig@eidas relagbes sociais e o carater
episodico dos percursos, onde o envolvimento paxdenh custo muito alto do ponto de vista
da subjetividade. Como resultado, existe uma ddade muito grande de visualizar os
interesses comuns além das questfes materiaisitagddautadas pela l6gica da necessidade.
De modo geral, o comportamento estratégico doseradps se reduz a uma perspectiva de
curto prazo, em que sdo valorizados os ganhos atesdgque ndo exigem maiores niveis de

engajamento.

35 As trajetdrias destes trabalhadores poderiam ser caracterizadas em termos de Castel (1998) como percursos marcados pela exclusdo e
pela fragilidade dos lagos sociais alternados com curtos periodos de integracdo, em trabalhos socialmente protegidos, dos que saem por
causa da elevagdo dos requerimentos do sistema.
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Como visto anteriormente, existe uma denuncia géimada na cooperativa da
existéncia de “caroneiros” que usufruem dos beiosfida acao coletiva sem se engajar nela.
No entanto, no caso da COOPREL néao encontramdsugieate discursos que justifiquem de
forma direta este tipo de comportamento, como @xista COOPERARTBAN. A referéncia

sempre é difusa e encarnada nos outros.

A adesdo pragmatica manifestada pela maioria @ogperados contrasta com o
discurso de um dos cooperados mais antigos, qtieipan das manifestacées que derivaram

no processo de fundacao da cooperativa.

“Me acostumei aqui, para mim é a familia que euxdel0 anos atrds em
Pernambuco.E meus irm&os que discute, que isso ai ndo exisde na hora
de dizer vamos ver todo mundo esta unido. Eu naoddno nunca, eu vou
ficar _dentro daqui, sofrendo com eles, o que pudprdar ajudo, mas
abandonar ndo abandon&6 se fechar ou se eu morrer, ai acabou-$&J1Z
PEDRO, 46 anos

A narrativa de Luiz Pedro expressa um compromissm © grupo e com a
cooperativa, baseado num sentimento de lealdadepigpiende ser levado até as ultimas
consequéncias. A participacdo nas instancias gasislas negociacdes que culminaram na
formacdo da cooperativa, com momentos marcadodifiouldades e até por ameacas a
integridade fisica dos manifestantes, fundamentamenovolvimento quase afetivo com o
projeto, que se potencializa a partir de uma éttigiosa, marcada pelo sacrificio e pela

doacdao total ao préximo.

Nos outros cooperados a participacdo na cooperagisponde a necessidade de
insercd@o laboral e de obtencdo de uma renda mpasalsobrevivéncia da familia. Tanto a
retribuicdo econbmica quanto as “ajudas” obtidascoleta, que supdem desde moéveis,
eletrodomésticos e lanches até dinheiro, formantepdos incentivos postulados pelos

cooperados como vantagens do trabalho na cooperaieste sentido, se existe um minimo



125

indicio de instrumentalizacdo da identidade se festai na utilizacdo da condicdo de

precariedade como recurso em situacdes de intenacA@, que possibilita “ganhar coisas”.

Os seguintes depoimentos expressam a importantiaida a esta possibilidade
aberta pela cooperativa, de obter objetos de camsws que néo se teria acesso mediante o

dinheiro obtido pelo trabalho mensal, que dificifmeeultrapassa os 300 R$.

“As vantagens (da cooperativa) é essa, que eu ndsmp muito, eu tenho
varios amigos, as vezes a gente acha coisas agudgpara levar pra casa
Pronto, minha menina estava sem cama, eu levaijy@r cama aqui que as
vezes 0 povo d&ada um ja tem uma cama ja, pra nao dormir maisigo.
Acho bom, eu gosto daguIENNIFER, 26 anos

“Porque as vantagens daqui é que vocé ganha coiasha suas coisas que
VOCcé ndo pode compraum som, as vezes tenis mesmo, roupa, a vantagem é
essa. Quem pega pronto, ai fica, ai vende e gamhadinheiro a mais. Se
chegar um carro a entregar, se chegar mesmo € @.ddo caminhdo se eu
estiver e ganhar, eu vendo e divido, com a pesgseasgta comigo”ZECA, 34

anos

A evidéncia coletada nas entrevistas indica queitica realizada as abordagens
utilitaristas convencionais, que partem do presstgpdos fins e dos meios como elementos
dados da acéo estratégica, possui fundamentos$oacreditamos ser necesséria a avaliacdo
dos contextos sociais em que se desenvolve a ggaaperam como fatores determinantes
dos interesses dos individuos e dos grupos. No aa$0OOPREL, formada por individuos
provenientes de segmentos situados nas posicOesoret da escala classificatéria que
ordena as categorias sociais vigentes na socidntadieira, os interesses a serem defendidos
sempre se concebem em torno da idéia de favojuda,a que pressupde uma naturalizacéo

da desigualdade e uma incorporacdo da situacassidvedria as interacdes cotidianas.

Alguns depoimentos mostram uma alternancia enwesa@ que concebe a relacéo
com os interlocutores da cooperativa, tanto ingtiuais como individuais, em termos de
direitos e em termos de ajudas e favores. Mas mar parte dos casos, o critério a partir do

qual se avaliam e mensuram as interacdes e ossap@dundamenta na sensibilidade dos
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outros de perceber uma situacao de caréncia cané&et exemplo, o comprador do material
€ considerado bom parceiro porque da arame e sglmpre que a cooperativa precisa, 0 ex-
Presidente, mesmo atuando de forma arbitraria stakdiicio dos rendimentos da venda do
material era bom porque sempre que alguém pregisslgaemprestava e ndo cobrava.
Colocamos estes exemplos porque mostram a preialé@ecuma légica que define as

expectativas em relacdo aos outros como expregsamd relacdo de proximidade e empatia

verticalizada.

Transcrevemos a seguir 0 unico trecho em que aparea reivindicacdo em termos
de direitos, extraido da entrevista coletiva real&z com cinco membros da cooperativa na
primeira etapa do trabalho empirico. E interessamalisar a forma em que vai sendo
construido o argumento e o reclamo de maiores spogiitucionais por parte de um dos

cooperados, e as reagdes dos outros catadoresutiggopram da entrevista:

(LUIZ PEDRO) ‘Porque até hoje a gente ndo tem aquele apoio ggende
deveria ter, da Prefeitura mesmégora € sé que, paga o aluguel do galpéo e
sé, ela_podia investir mais na gente. Porque a maerte do trabalho da
Prefeitura a gente faza gente tira o residuo, quer dizer, evita alagatogde

lixo no meio da rua, entupimento de boca de loksag coisas. E importante,
deveria ter mais apoido Banco do Brasil, a Coca Cola mesmo, até hoje a
gente luta pra Coca Cola faz mais um pouquinho pedate porque_sao
empresas que podem fazer mais pela gelit@s nado, fica s6 naquilo, a
Prefeitura s6 paga o aluguel, a Coca Cola s6 mafaddamento, o Banco do
Brasil € o que mais fez pela gente, até a Petrobrédsmo para ser sincero.

(DAMIAO) E que todo mundo chega aqui e pergunta se a Puede#ijuda
mais vocés em alguma coisa, o galpdo, s6? deverauch pouquinho mais
para vocés, mas soO que ela chega s6 com o alugugdlgao.

(ZECA) Mas, assim, eu acho que ainda faz mpitsque sabe o que é tirar
2000 contos para pagar o galpdo? E 2000 reais @&al Ja pensou de 5000
para tirar, 3000 para dividir para 20 pessoas.

(DAMIAO) Tem pai de familia, como é que a gente ia ficar?

(LUIZ PEDRO)Mas vocé tem que ver uma coisa, eu estava conviysam

um rapaz da Prefeitura e ele disse a mim que temrojeto que ela recebe do
governo o dinheiro ja para ajudar as cooperativasrdciclagem, quer dizer,
ela ndo esta gastando nem um minimo do que retaiie,a Prefeitura como
o Estado, o Estado do Governador que vem até vembaoverno e ficou até
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de vir aqui Quem estava la ouviu, que estava eu e a MeuoyTenho, quer
dizer, ele vinha aqui oferecer ajuda e até hojefga mais de ano, nunca
apareceu, quer dizer, recebe, tanto a PrefeituaEstado recebe uma verba.
Vocé vé que eles tem para esse galpéo, quer @igee, dinheiro vem da onde,
do presidente, do federal, € dinheiro, € traballie @ gente esta fazendo para
a Prefeitura, nas ruasA gente ndo tem um posto de saude particular para
guem precise ir, porque esta catando lixo, todo siouymode pegar uma doenca
gue ninguém sabe o material o que é, se tem uenatd, se tem uma agulha
mesmo, uma doenca, que a gente devia ter particpgar todo més pela
Prefeitura, ou quem seja, mas a gente tinha quetearteirinha de saude,
porque a gente é propenso. Vocé vai hum lugar ene 830 Paulo e todos os
das cooperativas tém todo direito.

(DAMIAO) Tinha que ter um plano de salde para a gente, riéso®

(LUIZ PEDRO)Isso que estou dizendo, um plano de saude porgente se
tiver tem que desembolsar quanto? 60 contos por §&a gente tira 250 para
comer, para pagar o aluguel, para vestir, para dgegerpara tudo, fica dificil”.

No entanto esse discurso, articulado em torno dedda de apoio institucional como
reivindicacdo do direito dos catadores pelo desalmpéde um papel de alta relevancia social
na cidade néo € a regra mas a excecdo na COOPRBLcdntrario, a légica assimétrica que
mencionavamos anteriormente induz uma interpretagfo analisa todos os avancos da
cooperativa, derivados de recursos externos tatdbaés como corporativos, como “dadivas”
de particulares e nao de instituicbes. O depoiméatBresidente da cooperativa € revelador

neste sentido:

“A greve para conseguir isso aqui? Nfechou rua, ndé$echou o lixao, ainda
botaram policia encima_da gentE o rapaz da Cufoi quem ajudou a gente
também, que_a genfgassou noite, dia, com fome mesmo. &lela levou
alimento_pra gentebotou uma tenda pra genméo ficar no sol. E ai entrou eu,
ele com o outro presidente que falegea falar com Sexta-Feira, ai efei,
nésfalamos que tinha muita gente com fome, gentggloel da ponte mesmao,
por desgosto, que trabalhou tanto e nédo recebeanadbalhou de graca. Ai
ele mandou_a gentprocurar um galpéo, a genggrocurou no Clima Bom, ai
era todo muito caro, ai négiemos para essas bandas. Eu tinha um tio que
morava ai por tras, ai tinha esse galpao para aluga ele deu o nome do
rapaz, do dono, ai levou pro Sexta-Feira, ai ligma elee fizeram contrato.
Ai ele pegou a chave, deu 10 carroginhas a gerdie ficou dando vale
transporte_a gentégambém. Ai eldéoi na eleicdo e perdeu, mas ai depois que
ganhou a eleicado Cicero Almeida a gente foi falemdvo com ele eledisse
gue enquanto_eleestiver _elecontinuaria pagando que a gentgdo tem
condicdes de pagarMARCIA, 55 anos
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A recapitulacéo do processo que derivou na orgefiiza consolidacdo da cooperativa
toma como referéncia a atuacado de pessoas conaye@parecem atuar a partir das suas
vontades e ndo como individuos dotados de umatidues institucional. Podemos encontrar
esta perspectiva também na descricdo de outro @mpala relacdo estabelecida com o
Banco do Brasil, cuja aproximacdo desde os primete@mpos de funcionamento da

cooperativa significou um apoio fundamental pafartalecimento da mesma.

De acordo com palavras de Luiz Pedro, o gerensgéacia bancaria responsavel pela
parceria é opai da COOPREL O contato permanente e direto, marcado porassiim que
chegou inclusive a trabalhar junto aos cooperasizarando e prensando o material, e por
uma preocupacdo constante em atender as necessidpeeativas mais urgentes da
cooperativa, o transformam num referente constantee os cooperados mais antigos. A
proximidade que ele estabeleceu a partir do corfiatco e do interesse continuo que
demonstrou em distintas circunstancias sdo os elesieénais valorizados da sua figura, a
diferenca de outras empresas, instituicoes e @miitque se aproximam constantemente da
cooperativa, sem oferecer nada que se traduza mesaoitado pratico para eles ou que

“abandonam?”, “somem” depois de um determinado perio

Em concluséo, do ponto de vista da l6gica estredéuiio encontramos na COOPREL
uma definicdo coletiva a partir da qual seja padsivticular uma mobilizagdo tendente a
melhorar a posicdo relativa da cooperativa, mesmm rcampo concorrencial que
disponibiliza recursos politicos e institucionaigepoderiam ser disputados por ela. Assim,
mesmo com uma “estrutura de oportunidades” favbravarcada pela existéncia de politicas
publicas de apoio a economia solidaria e aos catadde materiais reciclaveis e pelos
incentivos corporativos originados de acdes deoresgbilidade social, as liderancas tém

dificuldades para identificar e articular elementpse possam operar como fatores de

mobilizacdo, como por exemplo a reivindicagcdo d@epado catador como agente
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ambiental36, ou a aglutinacdo em torno de ligagdesunitarias, simbdlicas ou ideoldgicas
gue promovam a unidade do grupo e um maior engajanme® projeto da cooperativa. Como
resultado, existe uma atomizacdo das estratégias cdoperados, que se resumem
exclusivamente a tentativas de resolucdo parcialoenentanea da situacdo de privacéo

material & que estdo submetidos.

6.4  LOgica da subjetivacdo: resignacdo, apatia elgetivacdo fragmentada

Para os trabalhadores da COOPREL, as coercOestaches que se impdem desde a
estrutura social, se apresentam como absolutas enesmo tempo como dadas e
inquestionaveis. As alternancias e os momentosgtana, presentes em diferentes momentos
das suas trajetérias, sado relatados no mesmo toguerse relatam as etapas mais calmas e
felizes, sem transparecer expressdes claras destamgde dor ou de raiva. Talvez essa
resignacao seja a forma que encontraram de lidmracameaca permanente que acompanhou

suas vidas, tanto do ponto de vista emocional37®daboral e social.

Para estes individuos, quase néo existem abeduragechas a partir das quais pensar
num caminho para a mobilidade social. Por issaqjrelgjue narram épocas de relativo bem-
estar, contam o fim dos “bons tempos” com natusdie] como se de alguma forma o
equilibro natural fosse restaurado nessa trajett@szendente. Isso faz com que 0s pequenos
triunfos da vida sejam interpretados como resultdglama capacidade pessoal de superagao
das condicbes adversas que se apresentam pernmaeetgee de um processo marcado pelo

sacrificio e pelo esfor¢o individual.

36 Questdo levantada pelo MNCR como plataforma de mobilizagdo politica.

37 A maior parte dos entrevistados vivenciou episddios tragicos na sua familia: perda dos pais na infancia, ou perda ou acidente dos filhos,
em situagBes vinculadas a violéncia que assola Maceid, violéncia familiar, etc.
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Assim, se postula como uma modalidade diferentec@nstiéncia infeliz que
descreve Dubet (1996), que configura uma expeaémede os individuos se auto-percebem
como responsaveis pelos seus malogros por estapafnomtados a uma estrutura que
aparentemente facilita a igualdade de oportunidpdea todos e que priva da consolacao
inerente as sociedades nao igualitarias. No casalgens cooperados que passaram
experiéncias de insercao laboral de melhor quadidadpassado, a interpretacdo os coloca no
centro da narrativa, como atores protagonistasistaria, que conseguiram determinados

logros por impulso pessoal apesar das condi¢oes sab:

No caso do José, por exemplo, todo seu relato atsd@essado por uma série de
eventos em que ele é o ator principal, até queachey ponto em que fica refém das
circunstancias que o rodeiam. A propria histériandgracdo do interior de Alagoas para
Maceid, de uma vida rural num sitio dedicado acatjura familiar a uma vida urbana na
capital do Estado, expressa de forma paradigmésisa busca pela superacdo das condicbes

desfavoraveis.

No relato de José, a cidade marca um comeco, io itkécuma série de conquistas que

foram alcancadas gracas a sua dedicacéo e esforco:

“Quando cheguei ndo sabia de nada, cheguei aqui@ $abia nem assinar
meu nome. Ja aprendi tudo aqui na cidade, tuddudo construido dentro
daqui da cidade” JOSE, 55 anos

Ja em Maceid, seu impulso para tentar melhoraridbe o/ levou a se inscrever num
curso de alfabetizacdo de adultos e posteriormante curso para formacao de vigias, que
Ihe deram ferramentas para trabalhar com cartegiaada por mais de 20 anos. Na sua terra
natal, a educacdo ndo era uma opc¢éo, como cordalloba que caminhar 4 léguas para ir a
escola e além disso, toda crianca precisava imgiabe que fazer em caso a situacao piorasse

mais na frente.
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“Eu comecei trabalhar com 7 anos, na roca, mesmaaga, que l& com 6

anos, 7 anos a pessoa comecava a trabalhar, nindiscéwa em casa. Mesmo
se nao pudesse fazer nada mas ia e carregava agariimpava o mato,

tirava o mato do feijdo, o milho, a fava, entendd¥lantava o inhame, a

melancia, a banana, que o pessoal que vem do anfee plantar que era

qguando a gente tiver dificuldade, quando tiver s saber o que é que ia
fazer’. JOSE, 55 anos

José se alfabetizou mediante o método Mobral38Zbranos de idade, ou seja, um
ano depois de ter chegado a Maceidé. Quando indgmeldanotivo de ter estudado depois de
adulto ele responde que era a Unica forma de firego bom”. A constatacédo desta relagédo
entre estudo e trabalho o levou a estudar depoaddko, o que |he permitiu trabalhar em
empresas importantes das que se orgulha de terpedib, como a Salgema ou o Bompreco.
Um dos trechos da entrevista em que José expresisaongulho é quando conta esta época

da sua vida.

Mas as circunstancias mudaram num determinado man8ua trajetéria e ja nao foi
mais permitido trabalhar como porteiro, porque #&éncia aumentou a primeiro grau
completo, enquanto que ele so tinha terminado g@exd. Depois de quase 30 anos de aporte
ao INSS e de encher 3 Carteiras de Trabalho, msédesempregado. A necessidade o fez ir
pra rua como catador individual, coletando matemavendendo em depdsitos da cidade, até
gque menos de um ano depois alguém |he falou dengueOOPREL estavam precisando

pessoas e ele se apresentou para trabalhar.

No contexto da histéria de vida de José se com@ecgne até nas situacdes mais
precarias pode existir uma logica do sujeito, megme incipiente. Embora a ordem das
coisas aparega com toda sua contundéncia, deixandaonargem de manobra muito restrita,

existe a possibilidade de tomar os rumos da préjde e se colocar como eixo da narrativa.

38 O Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo - MOBRAL surgiu como um prosseguimento das campanhas de alfabetizagdo de adultos
iniciadas com Lourengo Filho. Foi criado pela Lei nimero 5.379, de 15 de dezembro de 1967, propondo a alfabetizagcdo funcional de jovens
e adultos, visando "conduzir a pessoa humana (sic) a adquirir técnicas de leitura, escrita e cdlculo como meio de integrd-la a sua
comunidade, permitindo melhores condicées de vida". http://www.pedagogiaemfoco.pro.br
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E por mais que os ultimos anos tenham se mostraggisccom seu José, ele continua
trabalhando com a esperanca de conseguir se aposent 0 equivalente a um salario e

meio, o que |he garante uma vida tranquila na sltace.

Outra historia expressiva dessa capacidade quesalgopoperados mostram de se
sobrepor as circunstancias da vida é a de LuizoPedn dos cooperados mais antigos, que
trabalha na COOPREL desde sua fundacéo. A diferéaghsé, para quem a cooperativa é
uma alternativa temporéaria até conseguir se apaseltiz Pedro declara que nunca vai
abandonar a cooperativa, mesmo ganhando uma iagéoizjue ainda esta tramitando pelos

anos que trabalhou na COBEL.

A experiéncia dele na COOPREL é descrita como tasulde um compromisso,
assumido nos inumeros momentos de dificuldades eodganheirismo vividos junto aos
colegas. Para Luiz Pedro, também a migracdo decidadezinha do interior de Pernambuco
para Maceio implica um primeiro logro extremamesigmificativo na sua vida. Ele deixou
sua cidade natal para se fazer dono da sua prdgaapara deixar de depender de familiares
qgue |he davam os recursos que precisava para tntsus Chegou a Maceié e conseguiu
pouco tempo depois o0 emprego na COBEL, que mesnioseregular lhe proporcionava

uma condicéao relativamente confortavel para eleadamilia.

“Na Cobel, foi quando eu comecei a me ajeitar na,vamecei uma casa,
consegui dar um padrao de vida melhor pros metodil esses dois que ja
estdo de maior. Eu sofri muito, quando eu sai du swito”. LUIZ PEDRO,
46 anos

No caso de Luiz Pedro se mistura permanentemerseantala uma ética religiosa que
lhe permite analisar as distintas situagfes assquenfrentou na vida e sua prépria historia,

marcada pelas dificuldades e caréncias materiagsanabém pela humildade e honestidade.

“Eu sonhava dar algo melhor pros meus filhos, eatude formar, ser alguém.
Para quando eles crescerem ter orgulho, mas peleosjemais iSso ndo vem
ao caso que muitos que tem ai que sdo empres&aostudo, e tem bandido
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traficante envolvido com eles, s6 tem dinheiro, waer ndo tem nenhum,
moral. E melhor ser humilde mas ter valor moral #s®e é meu caso, gracas
a deus sao feliz por causa disso. Sou pobre, masandei trabalho a
ninguém, ndo devo a justica nenhuma nesse mwidda,de deus. Nao dei pra
justica nenhuma, nem policial, ndo tenho medo nenhounca fui preso,
nunca fui numa delegacia, nunca me pararam tambénmeio da rua por
ninguém, gracas a deus, tenho 46 anos, nunca amnteada comigo, pra
mim é a riqueza que eu tenho é essa, pra mim érgutho”. LUIZ PEDRO,
46 anos

E a COOPREL aparece como um espago em que essessvalorais que orientam
sua vida podem ser postos em pratica de forma steng, convertendo o trabalho num
motivo de orgulho para ele e sua familia. Inclusiuen trecho de entrevista, ele conta um
episédio em que consegue reverter a humilhacdeeeganha da que sdo objeto os catadores

permanentemente a partir da sua atitude ante osspuicluso aqueles que o rebaixam:

“Ja, na rua mesmo, o cabra passando com carro, ‘i do meio burro sem
rabo, ndo sei 0 que, ndo sei 0 que”, eu olho “meu irpd@sculpa ai, que deus
te abencoe, pede a deus para nunca precisar estaranvida dessa porque
talvez vocé nem consiga nem puxar uma carrogca tegs@ nao vai ter
coragem e vai se matar, ja vi isso. Cheguei lareaté e encontrei ele,com o
carro com o pneu furado e ao mesmo tempo vou léeee@ ajuda,’esta
precisando de ajuda?”. Ai olhou pra tras me viuggh baixou a cabeca, eu
disse “ndo irméo nem se preocupe que eu nem ollgeieovocé disse |14 atras,
foi uma brincadeira, vocé passou e disse uma predinO ser humano a
gente ndo sabe no que cai, ndo sabe quando préasautro ndo, ai parei,
ajudei ele, até hoje quando ele passa ele pararmgcdesce do carro para vir
falar comigo, ja me deu até cesta basica mesmoo Acdle ele sentiu-se mal,
até hoje ele mudou o jeito dele de ser que eledissim. Ele disse a mim que
até dentro de casa mesmo, até com os filhos dsle,gue eu falei pra ele diz
que doeu muito, que até hoje mudou a vida delenp@ pessoa humilde e
aprendeu comigo, ser uma pessoa de bom coracacergag@dar o proximo,
disse que nunca deixou de fazer mais nada por Bimgqgue o que ele tem nao
tem valor de nadaeu digo amem, que deus te abencddJIZ PEDRO, 46
anos

Este exemplo mostra como na sua definicho o qeeloprina € o tema da
humanidade, independentemente das categorias masegenquadrem os individuos e as
relacbes assimeétricas que socialmente sejam atabw@ uma determinada interacdo. Ou seja
gue existe evidentemente uma logica da subjetivagéte cooperado ancorada na sua Visao

religiosa, que lhe permite ir além da situacaordeapao material extrema na que vive a partir
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de uma capacidade reflexiva que o afasta de umstéaria reduzida unicamente ao

desempenho de um papel estigmatizado e inferiarigadialmente.

No entanto, como ja mencionamos anteriormente,sa@otodos os cooperados que
apresentam a capacidade manifestada por José @édip de se definir enquanto sujeitos,
mesmo que de forma muito fragil e individualizadaesn articulacdo com uma visdo de
mundo mais ampla e critica, capaz de propor unmaid@b historica do sujeito que questione
as relacoes de exploracdo nas que estdo inseWdawmaior parte das narrativas dos
cooperados mostra, a diferenca destas duas hssemaisadas, uma atitude de resignacao e
de auséncia de perspectivas de futuro. O maximoatpuens propdem é uma espécie de
expressao de desejo misturada com promessa déilquener atras e batalhar para conseguir
um melhor emprego. Outros simplesmente se contertam a esperanca de que a
cooperativa melhore, sem especificar de que forwdanma alcancar esse objetivo. Certamente
nao consideram que o caminho seja por intermédiond@ acdo coletiva e de um maior
envolvimento e participacdo na cooperativa, seméonad movimento externo que assim como
as condicOes negativas vai tomar conta da coopard#i fora pra dentro, sem vinculo com a

dindmica interna e com o envolvimento dos partitigs.

Com efeito, € possivel falar numa situacdo de afi@o destes individuos, como
entendida por Dubet (1996: p. 135-136), porque SEsEUrsos expressam uma visdo das
relacdes sociais como reificacbes que se apreseoctemo leis naturais impossiveis de

modificar ou manipular, esvaziando o sentido daggpcia social.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

A analise da experiéncia na COOPERARTBAN e na COEIP¢bnfirma o postulado
que afirma a impossibilidade de analisar a expei@ésocial a partir de uma légica Unica. A
pluralidade de racionalidades, significados e ‘eHompresentes nas experiéncias dos
cooperados individuais, e ao interior das coopasatestudadas, ndo permite atribuir uma
unidade essencial, nem mesmo derivada do caratedmente uniforme dos entrevistados.
Assim, pressupor a homogeneidade de experiénams mesultado da condi¢do de excluséo e
de precariedade social destas populacdes podetareswima andlise essencialista, que
esconda o carater dindmico do espaco associatieoc@mo a experiéncia dos individuos, se

encontra sujeito a tensdes e definicdes em perrte&negociacao.

Na nossa pesquisa foi possivel visualizar esseecatiamico, derivado do encontro
de lbgicas diferentes, nas duas cooperativas. De mpdo mais evidente na
COOPERARTBAN porque a tensdo se manifestou de faomareta em grupos e pessoas
que encarnam esses principios nas suas condutagpertamentos em relacao a cooperativa.
Assim, as cooperadas mais engajadas no projetodam a necessidade de participacao do
conjunto de membros da cooperativa e da comunidadeo um todo. Seus discursos
enfatizam por um lado a necessidade de inserc@oajzerativa no mercado, utilizando uma
linguagem gerencial, como capital de giro ou cdetae qualidade, e por outra parte, a
importancia da gestdo participativa e democraticdeearticulacdo coletiva. Assim, sua
posicdo se manifesta pela referéncia constante aymupo, situado de forma difusa na
comunidade e nas artesds que permanecem afastadaspbrativa ou que nao aceitam as
condicdes e se retiram rapidamente. E também erérefia a outro grupo, dessa vez interno
a cooperativa, que aceita parcialmente as exigémggarticipacdo e envolvimento ativo no

funcionamento da mesma, mas que sempre que podeutaaou negocia essas condi¢des.
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Em termos gerais os discursos de todas as co@gerda COOPERARTBAN
possuem certa coesdo. Nem mesmo as que aceitatanadyete a visdo pragmatica da
participacdo na cooperativa parecem mostrar unlitmehtre principios opostos. O choque
nao se plasma nas experiéncias individuais dasecad@s, mas no espaco da propria

cooperativa de forma um tanto explicita, um tatiada.

Na COOPREL, no entanto, as tensfes perpassam eéequee individual de muitos
dos cooperados, a partir de uma alternancia eeserigdes que apresentam a cooperativa
como espaco de protecdo e resguardo, marcado@iglariedade, pelas brincadeiras e pela
amizade, e por momentos como campo de disputafiiteere brigas. Ao mesmo tempo,
coexistem na COOPREL expressdes que mostram uimdzegiio e defesa da igualdade e da
horizontalidade interna e manifestacfes que indiagresenca de uma ldgica extremamente
hierarquizada, que cultua um tipo de liderancafervertical e uma relacao de subalternidade

adotada em fungéo de pessoas e instituicdes ext@m@operativa.

Nas duas cooperativas analisadas, as légicas deri@éxga estdo pautadas pela
desvalorizagédo social das categorias de catadendeira e pelstatusdesqualificado das
suas ocupacdes, em concordancia com trajetOriasades por ocupacdes igualmente
desvalorizadas. No caso dos catadores, de uma foarsaevidente, pelos recursos escassos
com que contam para construir uma identidade, stasta de forma precaria no
compartilhamento de um saber pratico gerado noriorggocesso de trabalho e nos lagos

construidos pela convivéncia e pela homogeneidasea@hdi¢coes de precariedade social.

Nas filezeiras, o carater tradicional e comurotada pratica de trabalho e sua
articulacdo com o papel tipicamente desempenhaddaméher na comunidade, orientado ao
espaco domestico, aporta estimulos para o estabhel®o de uma definicdo subjetiva mais

coesa. No entanto € justamente essa condi¢cao jpogeeobstaculizar a constituicdo de lacos



137

sociais mais fortes, capazes de promover uma k¢#o coletiva mais consistente na
cooperativa, porque perpetua costumes e rotinadrgiaen a capacidade de transformar as

condicdes de exploragdo que caracterizam 0 medmdts.

Como ja mencionamos, na COOPREL a igualdade e&becdrorizontal das relacdes
sdo permanentemente apontados nas entrevistas,edementos altamente valorizados. Em
todo momento se atenuam discursivamente as dissngXceto as derivadas da divisdo dos
sexos, que se justificam por diferencas de coiibuisica (basicamente pela capacidade de
carregar peso na carrogca) € nao por outros cstéue mostrem uma discriminacdo direta
baseada no género. No entanto, essa simetria roh@iidade parece se assentar numa
condicdo de “igualdade na precariedade”, que nampasspde nas relagcbes com o exterior,

gue sdo pensadas a partir de uma visdo extremamerdequizada.

De certa forma é possivel identificar uma espéei¢'doral dupla”, que avalia de
forma diferencial o que acontece dentro e foraatgerativa. Quando se olha pra dentro se
destaca a simetria das relagBes entre cooperadosguém € mais do que ninguémas
guando se olha pra fora se adota automaticamentg@amto de vista inferiorizado, que
pressupbe a desigualdade social e uma condicAaldezada. Como consequéncia, as
reivindicacdes se visualizam em termo de “ajudasae de direitos, permanecendo sempre

na demanda por questdes imediatas e pragmatiesgantas pela logica da necessidade.

Essa visao verticalizada se expressa também num mivel do discurso, que lembra
com nostalgia outros tempos da cooperativa, clgiigeesteve marcada pelo particularismo e
autoritarismo das decisfes. A critica da atualrdidea, por ndo ter “moral” para atuar de
forma mais enérgica contra os membros que mostrammenor envolvimento com a

cooperativa do ponto de vista do trabalho, apaegoevarias entrevistas (inclusive na da
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propria Presidente), de forma alternada com degesa que enfatizam a igualdade dos

cooperados.

Na COOPERARTBAN também aparece esta visao hierzadaj de forma menos
direta que na COOPREL, ja que surge como carditeriatribuida aos outros, nunca de
forma explicita na fala dos cooperados. Assim,texis cooperativa um grupo que visualiza
0s membros da Diretoria como personagens centaamstbria, que os considera “chefes” e
que de alguma forma deixa nas maos deles a gestémpreendimento, permanecendo em
atividade unicamente na producdo. Como conseqyéndsie uma concentracdo de funcdes
gue sobrecarrega as dirigentes em atividades quea parte das cooperadas néo se sentem
aptas a fazer. Neste caso 0 que expressa essaévis@nos o0 discurso direto defensor da
hierarquia, do que a atitude de rejeicdo peladdaties de gestdo e o crédito dado aos

dirigentes como ocupantes naturais das posi¢cokdedanca.

Assim, esta questdo mostra que, apesar das difsr@mgontradas nas cooperativas,
derivadas do carater especifico das atividadescgda uma desempenha, e dos contextos
particulares em que estédo inseridas, a l6gicacatrista presente em ambas. E essa ldgica se
sustenta principalmente num comportamento em rlagds outros que assume
automaticamente a posi¢ao de inferioridade, queatoomo pressuposto uma incapacidade
intrinseca de realizar determinadas atividadesdtig no caso da COOPERARTBAN, ou no
caso da COOPREL, numa perspectiva que identifidedeaangca como uma autoridade
baseada mais na imposi¢cédo do que na capacidadeatiea consensos coletivos, a partir da

qual resolver o dilema da acéo coletiva.

Na COOPREL a adoc¢éao de um papel de subalternidan@sifesta nas relacdes com
atores situados de forma externa a cooperativamisspartir de uma instrumentalizacéo da

condicdo de inferioridade se estabelecem vincubos imstituicbes e empresas em base a
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expectativas que reduzem as demandas a questéesadas a resolucdo de necessidades
basicas. Como conseqiéncia, quando as necessifal@dendidas, sdo interpretadas como
favores, como ajudas derivadas de uma sensibilidead@utro de captar a situacdo de

precariedade vivida.

Assim, a concepcdo da cooperativa como grupogdais, mantido por lacos de
horizontalidade e reciprocidade coexiste com atagab bastante generalizada da atuacdo de
uma autoridade, capaz de controlar os desvios domssnenvolvidos. Isso expressa um
contexto valorativo calcado numa estrutura socitleenamente desigual e hierarquica, que
historicamente se utilizou de elementos externoa parar lacos de solidariedade, como
aponta Elisa Reis (1998) na sua andlise da dinadecparticipacdo da sociedade civil em
acOes coletivas em America Latina. A caréncia dedicGes objetivas de participacéo,
derivada da situacéo de precariedade social a gjéie sujeitos nos seus percursos de vida,
agrava esta tendéncia, reforcando os elementosiveeggue sdo apontados de fora e que

corroboram a imagem desvalorizada da que sao poesd

Isso desencadeia a adocdo de uma logica que reprodoanismos baseados na
dadiva unilateral e nos favores outorgados pelawidades e pelos individuos representantes
dos segmentos classificados como socialmente “wupst, que predominam na cultura
politica brasileira, perpetuando as relacdes dempagem e de clientelismo (SALES, 1994).
Assim, a dadiva reforca os mecanismos de reproddeésas relacdes assimétricas, porque
anula de forma pré-determinada a capacidade destesplas categorias inferiores pela
impossibilidade de retribuicdo nos mesmos termosj@enfoi oferecida originalmente. Como
consequéncia, a saida mais efetiva € a submisafier@ade que se apresenta em situacao
hierarquica em circunstancias de interacéo, cososta ativada de forma praticamente pre-

reflexiva.
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Agora podemos retomar as questbes que orientarpas@uisa, que se interrogam
pela possibilidade de constituir espacos de trabalarcados por sociabilidades horizontais e
democraticas, no contexto que caracteriza 0 surgonde cooperativas de geracdo de

emprego e renda em segmentos de baixa renda emailag

Lembremos que os postulados do MAUSS, fundamentadddéia das associacdes
coOmo espacos publicos que expressam a multiplieid@dperspectivas e opinides presentes
na sociedade, partem da compreensdo das mesmasespags hibridos, que misturam o
publico e o privado, as légicas primarias e as reg@uias, comunidade e sociedade. Esta
formulacdo € corroborada na nossa analise empiiea,mostra como existe de fato uma
tensdo entre as distintas logicas constitutivasxgeeriéncia associativa, que se expressa de

forma especifica seguindo as particularidadesidi@latle desenvolvida em cada cooperativa.

Tanto na COOPREL quanto na COOPERARTBAN é impoksidinir o fato
associativo a partir de uma légica Unica, sejacglaunitaria ou societaria, reduzida a
relagbes baseadas em critérios de personalizagho adetividade ou de funcionalidade e
impessoalidade. Existe uma coexisténcia destasd®g uma tensdo permanente, tanto no
nivel da experiéncia individual como, de forma segtada, na experiéncia grupal. Mas o
contexto valorativo vigente dificulta a consolidagie um laco de solidariedade que articule
esse carater hibrido das associagfes, para edifita&spaco democratico onde os cooperados
se auto-regulem autonomamente sem necessidaddichelles externos e arbitrarios para

controle do envolvimento de cada um.

Como aponta Laville (2004) a solidariedade nao mamiledealizada, ja que pode estar

sustentada numa “versao benevolente” que pressigsigualdade e hierarquizagcao social.



141

“A inclinacdo para ajudar o préximo, valorizada conmelemento constituinte da
cidadania responséavel, carrega em si a ameaca de‘dom sem reciprocidade”,
permitindo apenas como retorno uma gratidao senitdsre criando uma divida que
ndo poderd jamais ser honrada por seus beneficsarios elos de dependéncia
pessoal que favorece, correm risco de manter dolmstaem situacdo de
inferioridade. De outra forma € possuidora de umspdsitivo de hierarquizagédo
social e de manutencao de desigualdades apoiadoetis sociais de proximidade”.
(LAVILLE, 2004: p. 47)

Tal situacdo parece se reproduzir nas cooperafpestjuisadas, COOPREL e
COOPERARTBAN, cujas dinamicas se encontram pernsepdaldgicas hierarquicas muito
fortes, em permanente tensdo e disputa com lodioagontais e democraticas também
presentes de forma ainda muito incipiente. O quditta essa permanéncia das relacdes
verticalizadas € seu profundo enraizamento no twtgzvalorativo dos segmentos que fazem
parte das cooperativas. No entanto, a propria dogada sociedade confronta cada vez mais
0s cooperados com exigéncias derivadas da gesthocd#ica do empreendimento, que
comecam a formar parte do universo de sentido slestividuos, mesmo de uma forma

“distorcida” ou, em termos mais sociolégicos, derfa “negociada”.

Assim, é possivel pensar num processo de medialomge prazo em que essas
tensdes entre significados em disputa no inter&s cboperativas (e de outras associagbes
orientadas por um ideal democratico de organizagéoyem numa expansao dos principios
“societarios” impessoais e funcionais. Entretaigeg ndo pressupde automaticamente um
maior compromisso e uma adesao afetiva mais spltgarte dos sujeitos envolvidos. A
forma em que os participantes das cooperativadiddocom esses imperativos, depende de
transformacgdes no horizonte valorativo da sociedailieladas a transformacdes na dinamica
econdmica e politica que consigam impulsionar urndemizac¢do mais inclusiva a partir da
qual inserir segmentos historicamente expulsos at#edade e do mercado. Sao essas
transformacdes que criardo as condicbes de coésetrde uma solidariedade democratica,

baseada na igualdade de direitos entre as pesseg@adicipam internamente das associacoes
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e com as que entram em relacdo nas suas intereg@®eSstado e mercado, constituindo uma

reciprocidade voluntaria capaz de unir em direibidadaos livres e iguais.

De outra forma, a expansado das ldgicas secundaodsra derivar numa adeséo
pragmatica generalizada, viabilizada por uma negdc e manipulacdo permanente dos
requisitos normativos, num “faz de conta” que s@useas regras do jogo de forma
superficial, enquanto ndo supde situacdespdeva subjetivae de exposicado da auto-estima

a momentos de avaliacdo externa que podem sertdedoees.

No curto e mediano prazo esse parece ser 0 camumgera transitado pela maior
parte das experiéncias associativas de Alagoas eed papel continuara sendo o de
constituir espacos de protecdo temporaria contmrdsogs advindos do mundo do trabalho e
do seu carater fragmentado e excludente. Nestextonts cooperativas conformadas por
segmentos de baixa renda podem ser pensadas caranismeos capazes de limitar os efeitos
perturbadores da economia de mercado, num entonngue se multiplicam as politicas de
insercdo produtiva para esses segmentos por parteEsftado, com foco no “nédo

assalariamento” (BARBOSA, 2007).

Usando um vocabulario inspirado nas formulacteSatgel (1998), a participacdo em
cooperativas pode ser entendida como uma modalidad@sercdo que supde uma nova
forma de protecdo social, diferente da proposta selciedade salarial, que mistura a
proximidade dos lagcos primarios com impessoaliddmte lacos secundarios. No entanto, a
evidéncia empirica analisada nesta pesquisa masinapossibilidade de estabelecer uma
relacdo linear entre a expansédo de ambitos cotetieotrabalho e a constituicdo de novos
espacos publicos, mais democraticos e horizorRaisisso afirmamos a importancia de uma

analise que leve em conta a forma especifica enseaeticulam as logicas e principios que



143

orientam a experiéncia de trabalho coletivo nagreliftes associacbes, em relacdo aos

contextos que as circundam e as multiplas dimergéeas conformam.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista a membros das aperativas

FAMILIA

Para comecar eu gostaria que me contasse sobfiasilia de origem...
Onde nasceu?

Com quem morava quando crian¢a?

A que se dedicavam seus pais?

Em que bairro vivia?

A que idade saiu da casa dos seus pais? Por qgecaiaiu?

Hoje onde vocé mora?

Gosta do bairro onde mora?

Com gquem mora na atualidade?

O que faz sua esposa / marido? E seus filhosalsfitE os outros familiares que moram com
VOCé?

Qual é a sua principal preocupacéo em relacédotamfdos seus filhos / filhas?

EDUCACAO / PARTICIPACAO

Vocé foi a escola?

Durante quantos anos estudou?

Por que deixou?

Gostava de ir?

Gostaria de ter estudado mais? Que profissaodstuaado?

J& participou de algum movimento social ou cultural seu bairro? (igreja, associagdes
comunitarias, instituicbes esportivas, etc)

Ja participou de algum movimento politico? (parpatitico, apoio a candidato, sindicato)

TRAJETORIA LABORAL

Com que idade vocé comecou a trabalhar? Fazen®o que
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Porque foi que comecgou a trabalhar?
Em que outras ocupacg0es ja trabalhou na vida?
Qual vocé acha que foi seu melhor emprego?

Ja teve trabalho com carteira assinada? (Se si}@s vantagens? (Se nédo) Gostaria de ter
um trabalho com carteira assinada?

Ja trabalhou por conta propria? (Se sim) Quaisaatagens? (Se nao) Gostaria de trabalhar
por conta propria?

Ja ficou desempregado? Por quanto tempo? Queo degpser desempregado?

A COOPERATIVA
Quando e como ingressou na cooperativa?

E muito diferente o trabalho na cooperativa doalieos que vocé desempenhou
anteriormente? Por que?

Descreva as diferentes tarefas que desempenhcesraesss. ..

Qual é sua funcao e trabalho na cooperativa atudérfe

A cooperativa mudou muito desde que vocé ingresBeujue forma?

O que vocé teve que modificar ou como teve quelaptar para trabalhar na cooperativa?

Como é um dia normal de trabalho na cooperativastigea... (indagar: como se organiza o
trabalho, as funcdes de cada um, realizacdo denbkSas gerais ou de reunides diarias para
designar tarefas)

Como funciona o sistema de pagamento mensal? \6begjasta a forma de pagamento?

Como séao escolhidos os novos membros que ingres$aialhar na cooperativa? Vocé acha
justa a forma em que esses membros ingressam &indeagliacdo de critérios particularistas
de selecao)

Como ¢ a relagcdo com os colegas de trabalho? \éomdaciona com eles fora do horéario de
trabalho?

Prefere trabalhar em conjunto ou de forma indivieliRor que?

Existem regras de como se deve trabalhar na cdya&a(A cooperativa possui um
estatuto?) Como sao ocupados 0s cargos (sao clegoss?)?

Quais sao as vantagens de trabalhar na cooperativa?
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E quais séo as desvantagens?
Quais sao os principais problemas aos que se émficmooperativa cotidianamente?

Quando existe um problema ou uma discusséo entgasocomo se resolve? Acha justa a
forma em que se resolvem os conflitos?

Desde seu ponto de vista, que mudancas deveria #azeoperativa para melhorar seu
funcionamento?

Faz cursos aqui na cooperativa? De que? Ja ouvar &an economia solidaria /
cooperativismo?

A cooperativa recebe muitas visitas de técnicogjeusitarios, politicos, empresas? O que
acha dessa aproximacao? Aportam alguma coisa ga@arativa?

TRABALHO

Vocé gosta do trabalho que faz?

O que é um trabalho bem feito?

Vocé acha que o trabalho que faz é util? Vocé gellma do trabalho que desempenha?

Vocé acha que é respeitado pelo trabalho que fa&®s( colegas, familia, sociedade em
geral)

Vocé ja foi discriminado pelo trabalho que faz?

Como vé seu futuro em relacdo ao trabalho? Gosw@eiacontinuar trabalhando na
cooperativa?

RENDIMENTOS

O trabalho na cooperativa é sua principal ativi@agiee outras atividades desempenha?

Sua familia é beneficiaria do Bolsa Familia?
Que rendimento vocé obtém mensalmente do traballvooperativa?

Renda familiar
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APENDICE B - Roteiro de entrevista a informantes

Em que ano comecou a funcionar a cooperativa?

Por iniciativa de quem?

Descreva o funcionamento da cooperativa? Quantss®ae participam atualmente?
Quantas ja deixaram a cooperativa? Por que?

A cooperativa mudou muito nesses anos de funcionte

Existe um estatuto (regras de como se deve trabalhacooperativa / escolha de
representantes)? Como foi definido esse estatuto?

Como funciona a cooperativa? Como se definem afatarque devem ser realizadas
diariamente, mensalmente. Quando alguém faz umdpegiande, como se organiza o
trabalho?

Quem séo os principais clientes da cooperativa?

Quais sédo os principais problemas que devem enfrexst artesds quando ingressam na
cooperativa?

Se adaptam rapidamente ao trabalho na associacao?

Como funciona o sistema de pagamento? E mensansénpor peca..?

Como se escolhem os novos membros que ingressaima¢hiar na cooperativa?
Quais sao as vantagens de trabalhar de forma @iivaér

E as desvantagens?

Desde seu ponto de vista, que mudancas deveria dazeoperativa para melhorar seu
funcionamento?

Que instituicdbes apoOiam a cooperativa? De que ferr@antribuem positivamente no
funcionamento da cooperativa?

A cooperativa forma parte do movimento da econosolaaria? o que acha da economia
solidaria?
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APENDICE C - Perfil dos entrevistados

Idade Escolaridade Tempo na
COOPERARTBAN
Jandira 47 Ensino médio completo 2 anos
Lorena 32 Ensino Fundamental 2 anos
incompleto
Amanda 30 Ensino superior completo 5 anos
(Turismo)
Vanessa 20 Ensino médio completo 6 meses
Sandra 36 Ensino médio completo 5 anos
Marla 41 Ensino fundamental -
incompleto

Quadro 1: Entrevistados da COOPERARTBAN por idad, escolaridade e tempo na
cooperativa

Fonte: elaboracéo propria em base a informacdes sstentrevistados

Idade Escolaridade Tempo na COOPREL

Jennifer 26 72 série 1 ano

José 55 42 série 2 anos
Josivaldo 24 42 série 2 meses
Marcia 53 72 série 6 anos

Zeca 34 52 série 5 anos

Luiz Pedro 46 32 série 6 anos
Damiéo 24 42 série 3 anos

Dinho 25 52 série 1 ano

Quadro 2: Entrevistados da COOPREL por idade,escolaridade e tempo na
cooperativa

Fonte: elaboracao propria em base a informacdes sskentrevistados
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APENDICE D - Fotos das cooperativas pesquisad

COOPERARTBAN

mSS N S g
B aanincn i e X e

Fotogratfia 01: Sede da COOPERARTBAN na Barra Nduaho
2010

Fotografia 02: Vista desde a sede da COOPERARTBEN{rerte
a conhecida “prainha” cBarra Nova. Junho 2010
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Fotografia 04: “Enchendo a rede”. Junho 2



COOPREL

Fotogratfia 05: Sede da COOPREL e carrocas utilzpdee
coleta. Julho 201

Fotografia 06: Fazendo a triagem do material cdetenomentc
de reunido do grupo. Julho 2(
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Fotogratfia 07Separacao na esteira: 0 material é classifice
disposto em caixas e posteriormente prensado eaest@té (
momento da venda. Julho 2(

Fotografia 08: Utilizacdo da prensa para enfardaraga PET
papel Julho 201
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ANEXOS
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ANEXO A - Mapa do Complexo Estuarino Lagunar Mundau— Manguaba

.
LAGOA
MANGUABA

WAHECEAL
DEODDORO

LAGOA
MUNDAU

Fonte:www.marechaldeodoro.al.gov



160

ANEXO B - Mapa dos bairros atendidos pela COOPREL na sua rotde colet:

o galpdo da COOPREL

galpdo da AMPITA

Oceano Atlantico

Lagoa Mundau  Cenmbegu e galpdo da COOPLUM

e

— Area de coleta da COOPREL
=== Area de coleta da AMPITA
- Area de coleta da COOPLUM

Fonte: MELOet alt (2009; p4¢



